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Festa de Natal, com os presentes, quer
queiramos, quer ndo, para quem tem mais
OuU menos posses é uma das partes
significativas e indispensaveis para festejar
o Natal.

Se pensarmos na homilia do Papa
Francisco, fara sentido e sera justo este
exorbitante despesismo quase mundial em
presentes?

Na verdade, o mais importante no Natal é a
reunido da Familia, e a solidariedade com
quem nao a tem.

O Papa Francisco alertou-nos neste
sentido ao afirmar recentemente, numa
homilia no Vaticano, que “as festas de
Natal tornam-se vazias e soam a falso
perante um mundo que escolheu a
guerra e o odio”.

"Estamos perto do Natal: havera luzes,
festas, drvores iluminadas, presépios...
mas é uma farsa. O mundo continua a
fazer as guerras. N&ao escolheu o
caminho da paz”, lamentou o Papa
Francisco, na homilia da missa matinal.

"Hoje ha guerras em toda a parte e édio.
(...) E o que resta? Ruinas, milhares de
criangas sem educacgdo, tantos mortos
inocentes, tantos.

E tanto dinheiro nos bolsos dos
traficantes de armas”, denunciou o
Papa, apds o pior ataque terrorista na
histéria francesa, a explosao de um
aviao russo, um duplo atentado suicida
no__Libanoe wuma série de outros
ataques mortais.

O Sumo Pontifice defendeu que a guerra
é a escolha de quem prefere as
"riquezas"” ao ser humano. "Devemos
pedir a graca de chorar por este mundo,
que ndo reconhece o caminho para a
paz. Para chorar por aqueles que vivem
para a guerra e que tém o cinismo de o
negar”.

Independentemente de se ser agnéstico
ou da religidao que se tiver, acredito que
muitos concordardo com esta afirmagao
do Papa Francisco. (M.A.)
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VISITA DA ASSOCIACAO DAS EMPRESAS
FAMILIARES AO GRUPO JANZ

Administradora Dra. Inés Janz Rodrigues

A Associagdo das Empresas Familiares foi
criada em 1998, abrange todas as areas de
atividade e existe para ajudar as Empresas
que sao detidas por uma ou mais familias a
melhorar a sua gestdo, alargar o seu
universo de conhecimentos e a prepara-la
para a unica coisa que hoje é certa — a
mudanca. Em Portugal, estima-se que
entre 70 a 80% das empresas sejam de
natureza familiar, e que contribuam para
60% do emprego e 50% do Produto Interno
Bruto.

A Bruno Janz foi sécia fundadora desta
Associagao tendo eu propria sido membro
da sua direcao durante 3 anos.

Dentro desta Associagcdo foi criado um
grupo de jovens “proxima geragdo” das
empresas associadas, por isso 0 nome
deste grupo é “Next in Line” (os
sucessores)! Neste momento sdo 20
empresas presentes neste grupo, sendo 4
delas membro da Dire¢cdo da APEF.

O grupo Next in Line tem como objetivos:

e Partilhar conhecimento e

experiéncias

¢ Formacao para empresas familiares

e Promover a sustentabilidade nas
passagens de geragdes nas
empresas familiares

e Ser reconhecido a nivel nacional
como um grupo de referéncia na
representagao das empresas
familiares e na promogao do
conhecimento entre as geracgdes
intermédias destas empresas

Assim, todos os meses as empresas do
grupo organizam uma visita para dar a
conhecer a sua empresa ou grupo de
empresas ao universo Next in Line.

A 8 de Novembro foi a vez do Grupo
Janz se dar a conhecer ao Grupo Next in
Line!

Dra. Inés Janz Rodrigues e Arg. Maria
Jodo Janz Guerra Torgal, aguardam a
chegada dos visitantes.

GRUPO JANZ ¥ GABINETE DE COMUNICAGAO * dezembro 2016 # n°. 125 % Pég. 3




Para a chegada, um pequeno Coffee braek

Foi projetado o video com o historial do
GRUPO JANZ

Estas visitas sdo muito importantes para
ambas as partes, pelo convivio e troca de
pontos de vista sobre a gestéo.

Seguiu-se a visita as empresas e o Senhor
Ricardo Cordeiro, administrador, fez a
apresentacao, como tao bem a sabe fazer,
da JANZ — Contagem e Gestao de Fluidos,
SA.

Varios visitantes pediram explicagdes
técnicas ao pormenor. Aqui, foi a vez do
Diretor Industrial, Eng. Francisco Caetano,
assim como o Administrador Senhor Jodo
Janz esclarecerem duvidas.

Muito interesse  manifestado nas
minuciosas explicacbes que lhes foram
dadas durante toda esta visita.

A visita continuou pela RESOPARK.
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A Resopark também preparou um pequeno
lanche, até porque a visita ja ia longa.

Dr. Rui Paiva fez as honras da casa

E a volta da mesa, ja com menos
empresarios, porque varios vieram da
provincia, continuaram a falar de varias
experiéncias nas suas empresas

Terminada a visita a estas empresas do
GRUPO  JANZ, ainda houve a
oportunidade de visitarem a Associagao
Ester Janz.

E assim, ja com as Criangas também em
final do dia, terminou esta agradavel visita
da Associacdo das Empresas Familiares,
que foi recebida por todos com enorme
prazer.

VOLTEM SEMPRE!
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OSTEOTECH

Filipe Janz Guerra, Administrador

De forma muito sucinta descreva-
nos o percurso da sua empresa
e a estratégia para o seu
desenvolvimento.

A Osteotech é um projeto focado na
producdo de componentes de elevada
qualidade para o mercado de
dispositivos médicos, cujo objetivo é
ser uma referéncia global nesta area.

A Osteotech surgiu a partir das
competéncias existentes numa
empresa centenaria, a JANZ, unica
empresa nacional a produzir
contadores de agua e de eletricidade
em Portugal, que detém uma
vasta  experiéncia e capacidade
tecnologica na produgédo de pegas de
mecanica de preciséo.

Dada a exigéncia e a especificidade da
produgcao de dispositivos médicos, um
grupo de empreendedores, gestores e
especialistas decidiu em 2011 criar a
Osteotech que se especializou em
exclusivo nesta area.

Temos feito um percurso solido de

crescimento apoiado no
acompanhamento das necessidades
do mercado global, num

desenvolvimento de produto muito
focado, numa produgdo de elevada
qualidade e numa atividade comercial
ativa e proxima dos nossos clientes.

Podemos afirmar hoje que a Osteotech
€ ja uma referéncia Nacional no seu
mercado.

Que fatores o levaram a decidir a
realizar o investimento agora
aprovado pelo Portugal 20207 Que
vantagens competitivas espera obter
do investimento a realizar?

Em 2012 concluimos os requisitos para
a certificacdo dos nossos processos e
produtos e iniciamos a produg¢ao para o
mercado nacional.

No seguimento do nosso plano
estratégico, em 2014, consolidada que
estava a nossa posicao no mercado

nacional, iniciAmos o0s primeiros
contactos com vista a
internacionalizagao da marca
Osteotech.

Este passo implicou um aumento da
nossa capacidade produtiva a que
necessariamente estava subjacente um
investimento consideravel em
equipamentos de producdo de maior
capacidade e produtividade.
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Dada a dimensdo dos investimentos
necessarios, e nao tendo gerado ainda
capitais proprios  suficientes, a
estratégia  implicava o  recurso
significativo ao sistema financeiro.

Os custos e riscos financeiros
associados ao financiamento destes
investimentos sao significativos e
pesados para uma empresa jovem,
em crescimento e naturalmente
retirariam alguma competitividade a
empresa.

O apoio do Portugal 2020 ao
investimento  permite  equilibrar a
equacao de custos e de risco, € manter
o foco do investimento na conquista de
novos mercados € no desenvolvimento
de novos produtos acompanhando a
enorme inovagdo que existe no
mercado em que atuamos.

Deixaria de fazer o investimento se o
projeto nao tivesse apoio do
Portugal 20207 Ou faria-o na mesma,
mas com outro ritmo ou com outra
dimenséao?

Nédo deixariamos de fazer o
investimento se nao tivéssemos o apoio
do Portugal 2020, pois a nossa
estratégia passa necessariamente pela
internacionalizacdo o que implica
sempre 0 aumento da capacidade
produtiva.

Porém, sem este apoio, o processo de
alargamento teria de ser mais lento e
provavelmente mais limitado na
ambicdo de crescimento internacional.

Acha que algumas coisas poderiam
melhorar no funcionamento do
Portugal 2020?

De uma forma geral pensamos que
sistemas como o Portugal 2020 sao
Uteis a economia e a promog¢ao da
modernizacdo do nosso tecido
empresarial.

Como tal, pensamos que um aspeto
essencial € a estabilidade do seu
funcionamento, dos mecanismos
associados e das suas regras e
processos.

Tendo em conta a nossa experiéncia
particular, e dado que os investimentos
estdo exaustivamente descritos no
nosso processo de candidatura e a
nossa execugcido dos mesmos foi
totalmente alinhada com o projeto
aprovado, parece-nos muito importante
diminuir o prazo que decorre entre o
pagamento pela empresa  aos
fornecedores € o reembolso da parte
previamente aprovada por parte do
Portugal 2020.

Ndo podemos  esquecerque a
existéncia do apoio do Portugal 2020
ajuda as empresas a acelerar o
calendario de investimento, e que este
programa tem como objetivo fortalecer
as PME, e nao enfraquecé-las ao criar
situacdes muito delicadas na tesouraria
das PME.
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ESTATISTICA — FERRAMENTA
INDISPENSAVEL A PRODUCAO

Eng. Francisco Matos

Adj. da Diregao Industrial JANZ-CGF

A evolugdo da estatistica até ao estado atual
permitiu o desenvolvimento de ferramentas que
hoje podem ser consideradas indispensaveis
na producdo industrial. Com efeito, com a
evolucdo dos processos de fabrico que
permitiram aumentar muito as quantidades
produzidas quer de produtos quer dos seus
componentes, foi fundamental o
desenvolvimento em paralelo de técnicas de
acompanhamento e controlo desses processos,
entre as “ferramentas estatisticas”.

A estatistica é uma area da matematica.

Da matematica todos sabemos que
infelizmente, ainda ¢é vista como uma
ciéncia difici e complexa, essencialmente
dedicada a numeros e a férmulas e desfasada

da nossa realidade do dia-a-dia, apesar dos
esforgos que muitas pessoas que a estudam
sempre fizeram para demonstrar o contrério.
Ora a estatistica é precisamente uma das areas
da ciéncia onde é mais facil observar a ligacao
aos aspetos da nossa vida diaria.

Na verdade, as suas raizes e o seu foco em
aplicagbes praticas fizeram-na evoluir de uma
forma quase independente, tanto que tem sido
por muitos considerada como uma disciplina
independente.

A Origem da Estatistica

Embora o seu desenvolvimento seja
relativamente recente, a origem da estatistica
remonta a antiguidade, quando ja se faziam as
contagens para organizar informagédo sobre o
numero de habitantes, riquezas e poder militar
dos povos.

E ja na idade média, ainda focalizados no
poderio militar mas também no efeito das
doencgas devastadoras sobre as populagdes, 0s
governantes comegaram a mandar recolher e
armazenar informagdes sobre batizados,
casamentos e funerais, passando mais tarde
com o desenvolvimento mercantil, a registar-se
informacdes sobre as trocas comerciais com o
exterior e a produgdo de bens e produtos
alimentares.
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A Estatistica comecgou pois por corresponder a
recolha e registo de dados pelos governantes
sobre as populagdes e suas atividades.

E o seu nome vem precisamente do termo
latino “status” que tera sido introduzido pela
primeira vez na Alemanha, no séc. XVIII.

Este foi um periodo da histéria em que foi
crescendo a recolha de dados, e em que os
poucos desenvolvimentos foram feitos sobre
métodos de classificacdo e organizagdo dos
dados.

Era portanto até aqui uma ciéncia
puramente descritiva.

Entretanto, alguns matematicos comecavam a
tentar fazer algo mais: observando a
regularidade de certos fendmenos, foram
capazes de definir regras e passar a fazer
previsbes dando um importante passo na
direcdo do que entendemos hoje por
estatistica.

Mas foi a inclusdo nesta disciplina da teoria das
probabilidades (curiosamente nascida do
estudo dos jogos de azar) que lhe deu os
fundamentos tedricos sobre os quais ela depois
assentou todo o seu desenvolvimento.

O que é e onde é utilizada:

Atualmente, pode definir-se a Estatistica como
um conjunto de métodos especialmente
apropriados a recolha, organizacdo e analise
de dados de observagao, e a sua interpretagao
e analise com vista a compreensao de uma
realidade especifica para a tomada da decis&o.

E objetivo da Estatistica extrair informagao
dos dados para obter uma melhor
compreensdao das situagdes que eles
representam.

A utilizagdo dos estudos estatisticos baseia-se
no principio de que é possivel tirar conclustes
sobre um grande conjunto de individuos
(pessoas, coisas ou entidades) estudando
apenas uma pequena parte desse conjunto e é
esse aspeto que a torna tdo importante porque
vai permitir uma utilizagdo muito mais racional
dos recursos disponiveis para o controlo,
nomeadamente o precioso tempo.

Estas técnicas sao ja imprescindiveis em
muitas areas do conhecimento -
engenharia, biologia, geologia, economia,
direito, medicina, sociologia, etc. etc.

E também delas que sdo feitas a maior parte
das previsdes que conhecemos no nosso dia-a-
dia como por exemplo:

Lisboa

-
Setubal

Meteorologia: Previsdo através de modelos
estatisticos

Desporto: Andlises, Previsbes, Apostas
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Politica: Sondagens e Previsbes eleitorais

Negocios: Estudos de Mercado, Andlises de
Negdcio

Medicina e Biologia: Analises de ADN, Testes
de paternidade

Industria: Controlo estatistico e calculo da
Capacidade do Processo

E sera a utilizagao da Estatistica no apoio a
Produgéao que dedicaremos o préximo artigo
no Preto no Branco.

A/

Ensino: Determinagéo de vagas e entrada para

T m
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EUROPEAN UTILITY WEEK

A RESOPARK esteve presente neste
evento que decorreu entre os dias 15 e 17
de novembro em Barcelona.

Apresentou a solugdo de mobilidade
guidein, sistema este que responde na
perfeicdo a procura de mercado e aumenta
substancialmente o conforto na utilizagédo
dos parques de estacionamento.

Este sistema estd pensado para aumentar
os beneficios do parque e a satisfagdo dos
utilizadores.

Na European Utility Week pretende-se
ajudar as industrias de  energias
inteligentes a obterem eficiéncias no
objetivo de desenvolvimento sustentado.

E um evento anual que retne 12 000
visitantes, 450 oradores e 600 expositores.
A exposicdo acomoda uma infinidade de
empresas dedicadas a inovacgao,
armazenamento de energia e edificios
inteligentes.

Pretende-se fazer negdcios e discutir o
futuro da industria da energia.

No préximo ano este evento realizar-se-a
entre os dias 3 e 5 de outubro em
Amsterdao.
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PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

Dr. Ricardo Ferreira
Adjunto da Dire¢do Financeira

Entende-se por Planeamento Estratégico
0 processo ou modo sistematico de gerir a
mudanca, e de criar o melhor futuro
possivel para uma determinada
organizacdo, entidade, empresa ou
territério, definindo objetivos concretos
longinquos (médio e longo prazos) e
objetivos concretos atuais (curto e médio
prazos).

E um processo criativo para identificar e
realizar as agdes mais importantes para a
sustentabilidade do sistema (como, quando
e onde), tendo em conta os respetivos
pontos fortes e fracos, conjugados com as
ameacas e as oportunidades futuras que
se |he apresentam (agédo estratégica em
termos substanciais).

O Planeamento Estratégico comegou a ser
aplicado na Antiguidade Classica no
ambito militar, mas s6 na década de
cinquenta do século XX é aplicado na
gestdo empresarial em empresas norte
americanas, resultante de duas correntes
de pensamento.

A primeira resultou do desenvolvimento
da planificagdo de programas e
orcamentos no comeg¢o da Segunda
Guerra Mundial.

Muitas empresas adotaram o orgamento
como uma ferramenta para melhorar o
controlo das suas operagdes.

Os orcamentos anuais converteram-se
rapidamente em planos quinquenais dado
0 reconhecimento das consequéncias
financeiras que muitas decisbes
empresariais implicavam a longo prazo.

A segunda teve origem na escola de
negocios de Harvard, onde se destacava
a importancia de dispor de uma
estratégia corporativa global.

Até esse momento, a teoria da gestéo
empresarial havia-se concentrado no
estudo separado de fungcbes como a
produgdo, as finangas, o marketing, a
logistica, etc.

Contudo, a medida que as empresas
cresceram e se tornaram mais complexas,
necessitaram de um método sistematico
para estabelecerem as suas estratégias.

No inicio dos anos oitenta o Planeamento
Estratégico comegou a ser adaptado a
resolugdo dos problemas das éreas
urbanas, das regides e as organizagbes do
terceiro setor.

A implementagdo dum processo de
Planeamento Estratégico assenta no
pressuposto de que os problemas sao
inimeros e que € impossivel trata-los ao
mesmo tempo com eficiéncia.

Por isso, é frequente que o planeamento
tenha inicio com uma analise do ambiente,
onde, através de técnicas adequadas
(nomeadamente a analise SETP/PEST-
Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica
e a andlise SWOT/FOFA- Forcas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameagas),
onde se identificam as principais questbes
que afetam uma determinada organizagéo.
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Através  desse levantamento, séo
reconhecidas prioridades, considerando
que alguns problemas tém um peso maior
que outros, bem como, alguns sdo causas
e outros sao consequéncias. Este
raciocinio implica a priorizagdo dos
problemas mais significativos e os que séo
causadores de outros problemas
identificados na analise.

A partir da escolha das prioridades, o papel
atribuido ao planeamento, consiste em
encontrar meios para eliminar ou diminuir
0s obstaculos ou ameacas ao
desenvolvimento da organizacgéo. Isso sera
feito através da definicdo dos objetivos e
da execucdo das atividades necessarias
para alcancar tais objetivos.

O Planeamento Estratégico resume-se
nas seguintes fases:

Fase 1 - Definicéo da
misz&0 do negdcio

|
v v

Fase 2 - Anlize da Fase 2 - Andlize da
envolverte externa envolvente interna

| |
v
Fase 3 - Definigéo dos
objectivos

)

Fase 4 - Formulagéo da
extratégia

Fase 5 - Implementacio

Fase 6 - Cortrolo

As empresas debatem-se todos os dias
com problemas e enfrentam desafios
complexos, provenientes das envolventes
em que se inserem. O grau de interagédo

entre uma organizagdo e  essas
envolventes, pode ser positivo, neutro ou
negativo, dependendo do comportamento
estratégico assumido pela organizagao
perante o contexto em que se insere.

O quadro seguinte ilustra os
comportamentos opcionais que uma
empresa pode adotar e as respetivas
consequéncias:

Para superar e ultrapassar os
problemas com que se deparam as
empresas tém de responder as
seguintes perguntas:

i) Quem somos?

ii) Onde estamos?

iii) Para onde vamos?

iv) O que deveremos e o que

queremos ser?

v) Para o que nos devemos
preparar?

vi) O que deveremos fazer e como
fazé-lo?

A prospetiva da conta da terceira questéo,
0s decisores da quarta e quinta, e o
processo de Planeamento Estratégico da
sexta. A resposta, a questdo, prévia e
essencial (Qquem somos?), bem como a
segunda deve ser objeto de debate por
parte de todos os atores envolvidos nos
processos.

Maioritariamente a grande dificuldade
das organizagbes consiste em definir
exatamente o que somos e O que
queremos ser.
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Ultrapassadas estas questées surge a
necessidade de elaborar o processo de
Planeamento Estratégico, cuja utilidade
pode-se resumir nos seguintes cinco
aspetos:

i) Analisar e gerir a
mudanga;

ii) Definir e tracar as vias de
desenvolvimento de

um modo coerente;

iii) Melhorar os resultados da
organizagdao;
iv) Permitir a integracao da

organizagao; e

v) Constituir um
instrumento de
aprendizagem.

A implementagcao de um processo de
Planeamento Estratégico vai permitir a
organizagdo as seguintes mudangas
positivas:

i) Agilizar decisées;

iij) Melhorar a
(interna e externa);

iii) Aumentar a capacidade dos
gestores para tomar decisées;

iv) Promover uma consciéncia
coletiva;

v) Adotar uma visado de conjunto;

vi) Melhorar o desempenho
organizacional;

vijLevar a cabo uma maior
delegacdo e fortalecimento de

comunicagao

competéncias;

viii) Apontar uma diregéao
Unica para todos os
intervenientes com aumento da
eficiéncia;

ix) Orientar programas de
qualidade; e

x) Melhorar o relacionamento da
organizagdo com seu ambiente

interno e externo fortalecendo o
apoio institucional.

Para que estes beneficios sejam
alcancados € necessario que 0s
instrumentos acionaveis sejam aplicados

de uma forma responsavel e competente, o
que implica que tenha ocorrido uma
transformacgéo favoravel no pensamento e
na ac&o dos gestores da organizagéo.

No entanto, e perante estas potenciais
vantagens verifica-se ainda uma
reduzida aplicagdo deste importante
instrumento de atuagao, nomeadamente
porque:

e A organizagdo ndo dispbe de
nenhum recurso para realizar
qualquer medida que seja
considerada necessaria pelo
planeamento; ou

e A organizagdo ndo dispbe de
capacidade e competéncia
técnica minimas para conduzir o
processo; ou

o Os responsaveis da
organizagdo nédo assumem o0
compromisso para levar o
processo até ao planeamento
operacional.
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De entre os fatores que contribuem para vi) Muitos diretores delegam
o sucesso de um processo de O processo para os seus
Planeamento Estratégico destaca-se: subordinados e
vii) Muitos planos sédo
i) Consciéncia generalizada da focados em numeros,
sua necessidade; projecées e orgamentos.
ii) Decisao pela sua utilizagdo e
concretizagao;

iii) Envolvimento  efetivo da
gestéo;

iv) Disponibilizagdo continuada
de informagées relevantes
para o planeamento;

v) Inteligéncia competitiva;

vi) Aprendizagem
organizacional;

Cada organizagao, entidade, empresa
ou territério é uma caso, pelo que cada
uma deve fazer a sua prépria avaliagao
e diagnosticar se deve avangar com um
processo de Planeamento Estratégico,
considerando que a sua implementagao
visa modificar, melhorar ou fortalecer a

vii) Comunicacgdo interna;

viii)  Equipa multidisciplinar e
Metodologia de processos.

Ja quanto aos fatores de insucesso

realga-se: C o N A
¢ sua posigao face a concorréncia.
i) Falta de comunicagdo na
empresa das estratégias a
implementar;
ii) Inexisténcia de metas e
indicadores fidveis;
iii) Inexisténcia de
mecanismos de avaliagdo
e controlo;

iv) Fraca compreensdo da
visdo e das
estratégias aprovadas;

v) Fraca aptiddo do pessoal; . .
Concorréncia: Quem sai a ganhar?
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SAUDE VISUAL

Gilberto Ferreira
Enfermeiro do Servigo de Enfermagem
do GRUPO JANZ

O corpo humano é uma “maquina
fantastica”! Todos os seus elementos
fazem parte de um sistema bem
desenhado, concebido e colocado em
pratica que de forma mais ou menos
harmoniosa interage com o meio
envolvente. Para nos conseguirmos
relacionar com o meio envolvente, um
dos constituintes dessa “maquina” sao
os olhos. Uma boa visdao é essencial
para conseguirmos ver o mundo com
“outros olhos”! Ora, se a nossa visao é
menos boa, sera necessario corrigir
esse problema.

Sim! A maioria dos problemas visuais tem
corregao ou solugao.

Posto isto, torna-se importante enquadrar a
tematica na saude ocupacional pela sua
relagdo direta com a necessidade que
todos temos de trabalhar.

Nesta corrente de pensamento que leva
a ter que agir, ira decorrer entre os dias
5 e 16 de dezembro uma jornada de
exames Vvisuais. Estes exames irdo
abranger todos os trabalhadores e irdo
decorrer nas instalagbes de cada uma das
empresas.

O objetivo sera aferir qual a qualidade da
saude visual da nossa comunidade
trabalhadora. Estes exames serdo
realizados por pessoal formado nesta area,
resultado da parceria celebrada com o
grupo GrandOptical, da qual faz parte a
MultiOpticas.

De forma a todos terem um pouco mais de
“visdo” sobre o assunto, aproveito para
transmitir algumas ideias e conceitos.

O que é a Miopia?

Miopia € o nome dado ao erro de refragéao
da luz no olho, o que acarreta uma
focalizagdo da imagem antes de chegar a
retina.

Uma pessoa miope consegue ver objetos
proximos com nitidez, mas os objetos
distantes sao visualizados como se
estivessem embagados (desfocados).

vista normal vista com miopia

G G
T '
\' .

Pode atrapalhar quando esta a conduzir,
a fazer desporto ou tentar reconhecer as
pessoas e objetos a distancia. Pode
ainda levar a fadiga ocular e dores de
cabecga.

O que é Astigmatismo?

Astigmatismo é uma alteracdo visual,
causada pelo formato irregular da coérnea
ou do cristalino formando uma imagem em
varios focos que se encontram em eixos
diferenciados.

Para as pessoas que sofrem de

astigmatismo, todos os objetos - tanto
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proximos como distantes - ficam
distorcidos.
vista normal vista com astigmatismo
C O
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As imagens ficam embagadas porque
alguns dos raios de luz sao focados e
outros nao. A sensacgao é parecida com
a distor¢cao produzida por um pedago de
vidro ondulado. O astigmatismo é
hereditario e pode ocorrer em conjunto
com a miopia ou a hipermetropia.

O que é Hipermetropia?

Hipermetropia é o nome dado ao erro de
focalizacdo da imagem no olho, fazendo
com que a imagem seja formada apds a
retina.

Isso acontece principalmente porque o olho
do hipermetrope € um pouco menor do que
o normal.

O hipermetrope geralmente tem boa
visao ao longe, pois o seu grau, se nao
for muito elevado, é corrigido pelo
aumento do poder didéptrico do
cristalino, processo designado de
acomodacao.

A hipermetropia ocorre quando o ponto
mais préoximo do olho esta mais
afastado do que no olho normal, devido
a uma anomalia do cristalino, uma
insuficiente curvatura, causando assim,
dificuldades em ver ao perto.

e

A maioria das criangas apresenta
hipermetropia, uma vez que os seus olhos
normalmente sdo menores do que o que
deveriam ser, contudo, tém um maior
poder de acomodacéo do que os adultos, e
suportam graus muito mais elevados de
hipermetropia.

O que é a Presbiopia?

A presbiopia ou "vista cansada", € uma
evolugdo natural da visdo, que se
manifesta em todas as pessoas,
tendencialmente, a partir dos 40 anos.

O olho perde a capacidade de focar
nitidamente as imagens dos objetos
proximos, porque estas se formam atras da
retina e ndo sobre ela.

Imagine-se agora a ler este artigo mas com
presbiopia! O resultado seria este:

O que é o Daltonismo?

Daltonismo ¢é uma perturbacdo da
percecdo visual caracterizada pela
incapacidade de diferenciar todas ou
algumas cores, manifestando-se muitas
vezes pela dificuldade em distinguir o
verde do vermelho.
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Os circulos contém numeros
(6;12;29;35;73;74). Caso nao os identifique
o melhor sera proceder a um exame visual.
Uma vez que é um problema que esta
geneticamente ligado ao cromossoma X,
ocorre mais frequentemente entre o0s
homens.

Os portadores do gene andémalo
apresentam dificuldade na percecao de
determinadas cores primarias, como o
verde e o vermelho, o que se repercute
na percecdo das restantes cores do
espectro.

Um dalténico pode viver de modo
perfeitamente normal, desde que tenha
conhecimento das limitagdes da sua visao
e consiga adaptar o seu meio envolvente a
sua condicao.

O que é a Astenopia?

Nos dias que correm, onde a tecnologia
circula por todo o lado, onde as pessoas
tém muito mais facilidade em aceder a um
computador, tablet, telemével, tv, etc...
muitas vezes leva a adocdo de
comportamentos de risco para a saude
visual. Com uma utilizagado cada vez mais
frequente, seja por necessidades laborais
ou meramente por lazer, surge a fadiga
visual.

Esta fadiga ocular, chamada de Astenopia,
€ a reacao do olho contra um esforco
muscular excessivo num longo periodo de
tempo.

Manifesta-se com maior intensidade ao
final do dia, causando sintomas como
olhos irritados, vermelhos, comichdo, olho
seco ou lacrimejante, fadiga, sensibilidade
a luz, sensagdo de peso nas palpebras,
dificuldades na focagem, manchas no
campo de visdo ou vista turva.

Podem até causar enxaquecas e
espasmos musculares.
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O PROJETO EGIPTO

Administrador Jodo Janz

Estdvamos em 1957, dez anos depois da
morte do meu av6 Bruno Janz, fundador da
empresa que recebeu o seu nome.

O meu pai, entdo, gerente e responsavel
técnico de uma pequena empresa familiar
que pouco tempo antes se tinha instalado
em Cabo Ruivo e que também
recentemente tinha com a sua pequena
equipa desenvolvido o primeiro contador
elétrico, estava agora com um novo desafio
em maos.

Por influéncia da empresa Landis & Gyr
conhecida fabricante de contadores
elétricos estavamos a ser convidados a
apresentar ndo s6 um contador de turbina
como também o projeto de conversdo de
uma fabrica de material de guerra em
fabrico de contadores para agua, tarefa ja
grande para uma empresa de maior
dimensado mas gigantesca para noés ja que
ndo tinhamos tecnologia para este tipo de
contadores e os meios oficinais eram muito
curtos, embora de grande qualidade mas
como dizia o pai, “pusemo-nos em bicos de
pés” e la conseguimos.

Vou por isso eu pdr a minha memoria em
“bicos de pés” e tentar relatar um pouco do
que foi essa aventura, ja que as
consequéncias ainda hoje séo visiveis.

O staff disponivel era constituido pelo pai,
o Eng. Ferrdo, o Monteiro, o Zambujo e o
Jorge Silva e a primeira tarefa era
conhecer que tipo de contador era este, as
normas a que obedeceria e saber quem o
fabricava, ja que em Portugal ndo se
usavam e nos apenas fabricavamos
contadores volumétricos; era por isso
necessario estudar a concorréncia.

Portanto, foram as normas Checas que
serviram de base ao estudo do contador.
Depois analisamos varios contadores de
outros fabricantes europeus e a decisao foi
tomada. O grupo passou entdo a reunir em
serdes ja que o prazo para a concluséo da
tarefa era muito curto, apenas QUATRO
ANOS!

Mas ha mais um pormenor a acrescentar: é
que o pai era Eng.° quimico e estavamos
na alvorada da industria dos plasticos e
tinham aparecido os primeiros ABS,
Policarbonatos etc. e o contador a
apresentar deveria integrar o maximo de
materiais inertes, ja que as aguas seriam
muito agressivas.

Desenhou-se o contador e para isso o
Jorge Silva, desenhador recém chegado
era perito e comecaram 0s ensaios e a
execugdo das ferramentas a cargo do
Monteiro. Com o corpo em latdo, todo o
interior em plastico (material inerte) como
diziamos nessa altura, era imerso, isto é: a
relojoaria estava integralmente dentro de
agua reduzindo assim o binario resistente.

Sobre a execugdo das ferramentas
falarei no préximo artigo, o que também
ja foi uma aventura enorme para a
época.
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SIMULACRO DE INCENDIO REALIZADO NA
ASSOCIACAQO ESTER JANZ

Engenheira Patricia Correia
Técnica Superior de Higiene e Seguranga
do GRUPO JANZ com o Comandante de

Companhia Sr. Luis Sonim

A legislagao de Seguranca Contra Incéndio
em Edificios (SCIE), composta pelo
Decreto-Lei 220/2008, recentemente
atualizado pelo DL 224/2015, onde se
encontra o Regulamento Juridico de SCIE
(RJ-SCIE) e a Portaria complementar
1532/2008, que contém o Regulamento
Técnico de SCIE (RT-SCIE), tem como
principal inovacdo a obrigatoriedade de se
implementar Medidas de Autoprotecéo
(MAP) nos edificios e  recintos,
dependendo do tipo de atividade ou
Utilizagao-Tipo (UT) e respetiva categoria
de risco.

As MAP consistem num conjunto de
documentos, formagdo e exercicios
(Simulacros), que visam garantir um nivel
minimo de protec&o contra incéndio.

No que concerne a Simulacros, estes séo
obrigatdrios e a periodicidade de execugéo
varia consoante a utilizagdo tipo e a
categoria de risco. Para a Associacao
Ester Janz e empresa JANZ - Contagem
e Gestao de Fluidos SA a periodicidade é
anual.

O simulacro € um exercicio que pretende
refletir um cenario aproximado de
emergéncia de diferentes situagoes,
nomeadamente, incéndio, fuga de gas,
derrame, terramotos, inundagdes, entre
outros.

A Associacao Ester Janz foi a primeira a
realizar os simulacros, e conta com quatro
ja feitos.

As criangas sairam todas das salas muito
calmamente, com as suas Professoras,
Educadores e Auxiliares bastante atentas

Ao longo dos anos é possivel constatar a
consciencializacdo e a capacitacdo das
pessoas para o desempenho dos
procedimentos de emergéncia e de
atuacdo em qualquer situac&o de perigo.

As criangas foram levadas de forma rapida
e segura para o ponto de encontro.
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Importa salientar que os simulacros
realizados sao devidamente planeados
com a elaboracdo de um guido,
executados e avaliados, com a
colaboragdo dos socorros externos.
Aorganizacdo de  simulacroé um
procedimento de Prevencado e Seguranca
de extrema importancia.

Os bebés salvos de qualquer “perigo”

Para além de cumprirem os requisitos
legais, os simulacros permitem testar a
operacionalidade do nosso plano de
emergéncia interno e treinar os ocupantes,
promovendo rotinas de comportamento e
atuacdo perante uma situacdo de
emergéncia.

A realizacao dos simulacros é sempre
acompanhada por observadores
nomeadamente Bombeiros, Protegao Civil
e PSP que colaboram como observadores
na avaliacdo dos mesmos.

Alguns dos Observadores que
acompanharam este simulacro

E através de exercicios de simulacro que
as pessoas adquirem informacao
importante relativamente as atitudes a ter
em situagdes de emergéncia, uma vez que
se transpbe a barreira da teoria para
passar a pratica dos conhecimentos em
situagdes de perigo.

E inegavel a importancia dos Simulacros,
como meio de formacdo e treino das
pessoas que permita, em caso de
necessidade, a utilizagcdo atempada de
forma correta e eficaz, dos recursos
materiais € a organizacdo dos meios
humanos existentes.

Realizou-se no passado dia 10 de
novembro, na Associacdo Ester Janz o
simulacro de incéndio. Mostrei uma
pequena reportagem fotografica de como
decorreu.

No final, decorreu a habitual reunido para
avaliagdo e possiveis melhorias em
situagébes futuras

Aproveito para apresentar 0s meus
agradecimentos extensiveis a todos os
colaboradores da Associacao Ester Janz
pela forma exemplar, sentido de
responsabilidade, profissionalismo e total
disponibilidade para participarem nos
simulacros.

A JANZ Contagem e Gestao de Fluidos
SA ird iniciar a sua etapa de simulacros no
principio de janeiro. Este primeiro
simulacro sera um exercicio simples, indo
a sua complexidade aumentar com o
decorrer das agdes e dos anos.
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DIA DE S. MARTINHO NA
ASSOCIACAO ESTER JANZ

Senhor Alvaro com a sua equipa de apoio,
mais uma vez, fizeram a alegria das
Criangas da Associagcéo Ester Janz, com
as castanhas, neste dia de S. Martinho.

Castanhas grandes e muito bem assadas.

Todas as Professoras, Educadoras e
Auxiliares, trouxeram as suas Criangas
junto dos assadores para comprarem as
suas castanhas.

O Educador Sérgio Bras com as suas
Criancas. Esta menina diz-lhe que nao
gosta de castanhas, mas vai leva-las para
0s pais.

Ordeiramente, todos aguardam na sua fila..

Aqui, a professora esta a colaborar na
compra das castanhas.
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A PUREZA DAS CRIANCAS

As Criancas desta idade, nunca tinham
comido castanhas e deliciaram-se com
elas. O Guilherme e o Dinis que o digam.

Entdo, Dinis, acabaram-se as tuas
castanhas, queres mais uma?

Dinis, pensou como podia agradecer ao
Amigo a castanha que tado bem lhe soube.

E decidiu agradecer ao seu Amigo
Guilherme, com um grande beijo.

A “Reporter Zero” estava la e registou a
ternura deste episddio para memodrias
futuras deste dia de S. Martinho. Que este
Santo e a dadiva desta castanha, os faca
amigos por toda a vida.

Assar castanhas para mais de 300
Criangas, sem que houvesse interrupgao
no atendimento, era uma tarefa que
apenas poderia ser desempenhada por
uma equipa experiente nesta arte, como a

do Senhor Alvaro.
| s
=

Associagdo Ester Jan3
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GERTAL FEZ 25 ANOS NO GRUPO JANZ

Este foi o artistico e delicioso bolo que a
GERTAL ofereceu aos Colaboradores da
JANZ, no dia em que comemorou os 25
anos como fornecedora de empresas do
Grupo.

Para além do bolo de aniversario foram
servidas varias iguarias que tornaram este
dia especial. Aqui esteve uma mesa,
permanentemente abastecida com

o Croquetes
Rissois
Salada de tomate com queijo fresco
Chamucas
Pasteis de bacalhau
Pao especial

e queijos, pathés, tostas, fruta

Por aqui se pode imaginar o tamanho do
bolo e parte dele ja estava empratado.
Tudo preparado para o inicio dos almogos
e com esta agradavel surpresa, todos os
Colaboradores foram presenteados com
estes mimos. PARABENS A GERTAL.

E acreditamos na continuidade do seu
esforgo para bem servir.
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