~—

Branco

GRUPO JANZ x GABINETE DE COMUNICACAO # dezembro 2015 # n°. 122




—o

O “Preto no Branco”

RUPOJANZ

5% ANOS

EDIGAO ESPECIAL D

SUMARIO

1 Capa

2 Sumario

3 Festa do Centenario do Grupo Janz

8 Discurso de Teresa Janz Guerra

12 Discurso da 4®. Geragao

16 Oferta do “Preto no Branco” encadernado ao Museu Janz

18 Discurso de Eng. Francisco Caetano

21 Oferta dos Colaboradores a Administragcao

22 Discurso de José Antonio Goncgalves

24 Grupo Recreativo Janz e Associados entrega cheque para a A.E.J.
25 Discurso da Presidente da Associacao Ester Janz

28 Centenario Janz por Joao Janz

30 Exposicao “Arte e a Indastria”

32 Desafio do “PB” a todos os Colaboradores do Grupo Janz

33 Entrevistas

72 Um Século por Joao Janz

76 Os 100 Anos da Janz

79 Muitas Felicidades e Muitos Anos de Vida

81 Agradecimento do Presidente da A.l.P. Eng. Jorge Rocha de Matos
82 Corrida do Centenario do Grupo Janz

GRUPO JANZ * GABINETE DE COMUNICACAO # dezembro 2015 # n°. 122 # Pag. 2




—o

FESTA DO CENTENARIO DO GRUPO JANZ

e

e

Foi aqui, na Assembleia Municipal de
Lisboa que se realizou no dia 26 de
Novembro a inesquecivel Festa do
Centenario do GRUPO JANZ.

Para esta festa, tudo foi pensado ao
pormenor, pela Arg®. Maria Jodo Janz
Guerra Torgal, Dr?. Inés Janz Rodrigues e
Dra. Ana Vinagre.

Foram criados dois balcbées para a
rececao, onde foi entregue a cada
colaborador uma medalha com o0 seu nome
gravado, comemorativa dos 100 anos do
GRUPO JANZ. Esta pode ser apreciada,
mais a frente, no depoimento do
Administrador, Sr. Jodo Janz referente ao
encerramento da festa.
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Apos a rececéo foi servido um brunch.

Nuno Rizzo - Saxofonista

A medida que chegavam os colaboradores
eram recebidos ao som de boa musica de
saxofone, o que proporcionou um ambiente
inesperado e muito agradavel.

Com o auditério cheio, estava na hora da
abertura da festa

Foi criado este painel que media 19 metros
de comprimento por 2 metro de altura e
que foi instalado na zona de convivio. Nele
foram inseridos pela Arg®. Maria Joao
Torgal, os nomes completos de todos os
colaboradores do Grupo. Foi uma enorme
surpresa quando presenciaram  tao

simpatica e original iniciativa. A Administradora D. Teresa Janz Guerra
Com enorme entusiasmo todos procuraram fez o discurso de abertura, com um
0 seu nome e todos o encontraram. historial do GRUPO JANZ
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A quarta gerag&o JANZ repartiu o seu
discurso pelos seis membros da familia.

Maria Antonia Baptista com a menina
Teresa Janz Guerra Torgal, um elemento
da 5% geracdo JANZ, fizeram a entrega da
colecao do Preto no Branco, encadernada
para o museu do GRUPO JANZ.

Eng. Francisco Caetano em representacao
de todos os colaboradores do GRUPO
JANZ, fez o discurso e, com Qdalia
Correia, entregaram a Administragdo um
cesto de flores e uma placa alusiva a entao
Bruno Janz, dos anos 50.

Em nome do Grupo Recreativo Janz e
Associados, José Antonio Gongalves e
Joaquim Xavier da Silva, depois do
discurso, entregaram a Presidente da
Associacao Ester Janz, D. Teresa Janz
Guerra, um cheque proveniente da receita
da “Corrida do Centenario”, para a
Instituicao.

A Associacao Ester Janz, fez-se
representar pela sua Presidente, D. Teresa
Janz Guerra e, (por iniciativa dos alunos)
compareceu no local um  grupo
representativo, de 30 alunos do 1°. Ciclo,
que cantou o Hino da Associagao Ester
Janz e ofereceram um trabalho de sua
autoria a Presidente. Foi uma forma
lindissima de ,homenagearem o GRUPO
JANZ.

Terminados todos os discursos, realizou-se
o espetaculo, de danca contemporanea,
fados e tango argentino.
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Danc¢a contemporanea com o Bailarino Tango argentino com a bailarina
“Mary” Yolanda Rebelo

Finda esta parte do espetaculo, havia a
grande surpresa do dia: a proje¢ao dum
filme institucional, seguido doutro com a
odisseia da vida da JANZ, focado nas
partes mais relevantes, que foi um
sucesso. Ninguém esperava...

Tango argentino em parceria com a fadista
Silvana Peres

O Senhor Américo da Conceicdo € o
colaborador mais antigo do Grupo. Entrou
para a Janz com 15 anos e hoje com a
bonita idade de 82 anos ainda se mantém
jovem e a desempenhar fungdes no Grupo.

O Administrador Sr. Jodao Janz, em nome
da Administracao, ofereceu-lhe, uns botdes
de punho em ouro e com um discurso de
agradecimento aos presentes, encerrou
esta parte da festa, porque na sala ao lado,
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No final do jantar foram cantados os
parabéns pelos 100 anos do Grupo Janz,
com o respetivo bolo e champanhe.. O
jantar volante, com musica de fundo, foi
também um dos momentos altos, porque
proporcionou a todos mais umas horas de
agradavel convivio.

-
100Kanos

Exposicao “Preto no Branco” do Gab.de Comunicacgao, trabalho dos Alunos da Associagao
Ester Janz, flores e placa, oferta dos colaboradores do GRUPO JANZ para a Administragao.
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CENTENARIO JANZ

P ot

Teresa Janz Guerra

Administradora da 32. Gerag¢ao

Festejar o centenario da nossa
organizagdo empresarial € um orgulho
muito grande, pois faz-nos recordar o
que representou este século em
tenacidade, criatividade e
empreendedorismo de todos os que ao
longo destes anos aqui trabalharam e
sem 0s quais ndo teria sido possivel
chegar aos nossos dias.

A todos os que de alguma forma
fizeram parte desta nossa histéria o
nosso muito obrigada!

Ndo vou aqui relatar tudo o que se
passou desde a fundacdo da empresa
até aos nossos dias, (deixo isso para o
livro de memorias que estamos a
elaborar e que saira em breve), mas
nado posso deixar de referir alguns

factos mais relevantes da nossa
historia.

O meu avd, Bruno Janz, fundador desta
empresa familiar, cedo foi obrigado a
entrar no mercado de trabalho e a pér
de parte os estudos por morte de seu
pai em 1909, muito novo, teve de

prover o seu proprio sustento e o de
sua mae.

Assim, em 1915, logo que se
proporcionou, criou a sua primeira
empresa Electro Construtora para
fabricacdo de componentes elétricos de
baixa tensao.

Aquando da segunda Guerra Mundial e
com a caréncia de  produtos
importados, foi tendo um percurso
industrial  interessante,  fabricando
motores de gas pobre e mais tarde
maquinas ferramentas.

Desde sempre, teve a ideia de ter um
negocio de contadores para medir agua
e comegou pela reparagcao de
contadores de varias marcas, até
atingir o conhecimento necessario para
criar o seu proprio modelo de contador
de fabrico nacional.

Paralelamente com o seu trabalho nas
empresas, prosseguiu os seus estudos,
tendo-se licenciado como Engenheiro
Geografo, Engenheiro Eletromecanico
e Matematica.

Casou-se com Ester Janz, pessoa de
grande cultura e inteligéncia, que
sempre O apoiou para que pudesse
atingir os objetivos a que se propunha.

Bruno Janz faleceu em dezembro de
1947 e deixou dois filhos um Médico
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Guilherme Janz e outro Engenheiro
Quimico, que trabalhava na Sociedade
Nacional de Sabdes, Jodo Antonio
Janz.

Nesta altura ja tinha uma pequena
empresa, com potencial elevado, que
necessitava de um sucessor que
pegasse nela para Ihe dar continuidade
e assim sendo o meu pai Engenheiro,
estaria mais vocacionado. Aceitou o
desafio com a parceria do meu tio
Guilherme que prometeu acompanha-lo
na gestdo da empresa.

Ao meu pai valeu-lhe o conhecimento
que ja tinha adquirido, mas também o
seu espirito de observagao para
primeiro analisar tudo o que era feito e
como o faziam e s6 depois de ja estar
bem dentro da tecnologia, comegou a
inovar os produtos.

Em 1952 mudou para as instalagdes
que construiu na Av. Infante D.
Henrique, na zona Industrial de Lisboa
e a partir dai, deram-se toda uma série
de evolugdes tecnolégicas e
organizacionais que tornaram a nossa
empresa conhecida, ndo sé a nivel
nacional, como internacional.

Muitas pegas metalicas foram feitas em
plastico, ebonite e baquelite e as suas
féormulas foram por ele desenvolvidas.
Em 1954 em conjunto com o Eng°.
Neves Ferrdo, criaram e apresentaram
o primeiro contador elétrico portugués.

Os nossos trabalhadores foram
crescendo ndo s6 em numero, como
ainda chamamos a trabalhar connosco
cada vez mais licenciados, conforme

fomos necessitando de pessoas com
maior nivel de conhecimento técnico.

Fabricavamos a totalidade das pecas e
desenvolviamos cerca de 80
Tecnologias diferentes em toda a
empresa.

O meu pai foi wuma pessoa
extraordinaria do ponto de Vvista
humano e profissional e, seguindo as
pegadas de seu pai, contribuiu
fortemente na preparacdo dos seus
filhos para que estes assegurassem a
gestao e o futuro da empresa.

Foi sempre uma pessoa com uma
grande visdo do futuro, um estratega
que se preocupava em respeitar e
valorizar todos o0s que com ele
trabalhavam. Sempre se preocupou
com o bem-estar dos trabalhadores,
criando na empresa condi¢gdes para
que a Seguranga Higiene e Saude no
Trabalho, fosse uma realidade e que
contribuisse para a melhoria das
condicbes dos postos de trabalho e
prevencao de acidentes.

A medicina preventiva foi o ex-libris do
meu tio Guilherme, que com o0 nosso
médico do trabalho Dr. Santos Reis,
fizeram varios estudos apresentados
em congressos no estrangeiro.

Outra das suas preocupagdes era de
que os trabalhadores tivessem uma
alimentagao equilibrada, de uma forma
racional e saudavel e para tal, as
ementas das refeicdes eram e sao
cuidadosamente elaboradas.

Criamos um horario flexivel inclusive
para a producao, em vigor até hoje.

GRUPO JANZ ¥ GABINETE DE COMUNICACAO # dezembro 2015 # n°. 122 # Pag. 9




[~ 2777 N

2z

Bem vigiados na saude e com uma
alimentagdo  cuidada, faltava a
disponibilidade para trabalharem
despreocupados, em relagdo a
educacao dos seus filhos e foi assim
que pusemos em pratica uma ideia
antiga que partiu da minha avé Ester
Janz, que sempre que vinha a empresa
e via as mulheres a trabalhar,
preocupava-se: “‘onde deixariam elas
os filhos?”

Em 1982 surgiu a oportunidade de
concretizarmos esse sonho, e assim,
fundamos com um grupo alargado de
trabalhadores da Bruno Janz, a
Associagcao Ester Janz, que veio
permitir uma melhor ligagdo da vida
profissional a vida familiar.

A alfabetizacdo e a escolarizagdo na
empresa foi feita com sucesso e a
valorizagao continua dos trabalhadores,
através da formacdo, em muito
contribuiram para a igualdade do
género nas oportunidades de acesso
aos postos de trabalho superiores.

Claro, que hoje é facil falar nestes itens
como sendo o normal, mas a época,
eram de facto considerados muito
inovadores e progressistas.

Aprendi muito com 0 meu pai, a quem
muito devo e, na minha Vvida
profissional, mais nédo fiz do que dar
continuidade a todo o seu trabalho.

Os seus filhos trabalharam ao seu lado
ainda durante bastantes anos,
aproveitando todos 0s seus
ensinamentos.

Devo referir que do trabalho do meu
irmao, Manuel Janz, muita alteracio

tecnolégica se tem realizado nos
contadores de agua, assim como uma
analise cuidada de métodos de fabrico
e reducao de custos, o que nos tem
permitido continuar a ser competitivos
nos mercados globais.

Apos o falecimento de Jodo Antdnio
Janz, em 2006 a gestdo da empresa,
seguiu normalmente com o0s seus
filhos, que ha muito se encontravam no
desempenho das suas funcgoes,
segundo as suas valéncias:

O meu irMmao Jodo Janz na
comercializagdo, o meu irmao Manuel
Janz, Eng®. Mecanico, na Diregdo de
Produgao e eu na area dos Servigos
RH (SHST, Formacédo, Selegcdo e
Gestao Administrativa), Informatica e
Financeira sendo que os trés gerimos
as empresas da BJH SGPS SA.
(Holding)

No ano 2000 decidimos fazer a ciséo
da empresa Bruno Janz Herdeiros, em
trés empresas, conforme os produtos
que produziamos e assim passamos a
ter, “Janz Contagem e Gestdo de
Fluidos”, “Janz Contadores de Energia”
e “Janz Mecéanica de Precisao” e
criamos uma nova empresa “Janz
Consultores de Gestao”, para prestar
servicos a todas as outras, ficando a
‘Bruno Janz” com os edificios e

respetiva manutencao.

Nestas empresas da Holding, tém-se
desenvolvido varios produtos
inovadores de grande capacidade
tecnologica, na area da contagem e
gestdo de agua e energia,
componentes para interiores de
contadores para agua, como relojoarias
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A empresa comercial Resopre, sempre
foi gerida por Jodo Guerra e Maria do
Carmo Janz, hoje ja reformados, e
camaras volumétricas e na mecanica de
precisdo para a aviagao, equipamentos
fotograficos e ortodontia.

A empresa Contar tem uma organizagéo
societaria  diferente, pois  alguns
colaboradores Eng? Anténio Papoila,
Hernani de Sousa e José Abel Ranito
sdo também soécios e € o centro de
investigacdo e desenvolvimento dos
sistemas eletronicos de contagem de
energia e telemetria.

que a desenvolveram com sucesso até
atingir uma dimens&o muito consideravel,
pela diversidade de areas que
comercializavam. Gestdo de Aguas,
Gestao de Parqueamento e Urbanismo.

Hoje, ja com a nova geracao, Filipe Janz
Guerra e Inés Janz Rodrigues, para além
destas atividades, tém procedido ao
desenvolvimento e instalacdo de
equipamento para a gestdo de
mobilidade e controlo de acessos nos
parques de estacionamento, com o
sistema “lugar a lugar”, em clientes como
aeroportos, hospitais, centros comerciais
e outros, no pais e no estrangeiro.

Com a empresa Conthidra, de
nacionalidade espanhola, temos vindo a
estabelecer uma parceria privilegiada, na
area dos contadores para agua, embora
comercializem outros produtos que nao
sdo por nos fabricados e € com muito
gosto, que hoje aqui temos connosco, os
colaboradores que vieram de Espanha

para esta comemoracdo que também é
sua. Sejam bem-vindos!

No total de todas as empresas temos
cerca de 450 colaboradores.

Hoje, ainda aqui continuamos, mas ja
estd chegando a hora de nos irmos
afastando, para darmos lugar a uma
nova geragcao, que connosco tem
partilhado a gestédo nos ultimos anos:

e Jodo Janz tem duas filhas, Inés
Janz Rodrigues e Susana Janz;

e Manuel Janz tem um genro,
Ricardo Lanca Cordeiro;

e Eu, tenho um filho, Filipe Janz
Guerra e uma filha Ma. Joao Janz
Guerra Torgal;

E, ainda, a minha irma Isabel Janz, tem o
seu filho Tiago Janz, que nédo s6 é
programador de informatica, como
participa connosco, ha analise das
situagdes de gestdo das empresas.

Ser-se empresario ndo € nem nunca foi
uma tarefa  facil por  diversas
contingéncias, quer internas quer
externas. Mas juntos temos sabido
“levar a carta a Garcia”.

No proximo ano, vamos ter mais uma
etapa com a nova geragdo a assumir
mais responsabilidades na gestdo das
empresas. Termino fazendo votos para
que o0s proximos anos empresariais
continuem a ser de sucesso, sempre com
perseveranca e criatividade para
ultrapassar os obstaculos que se nos
deparam.
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CENTENARIO JANZ

Susana Tavares Janz
42 geragdo Janz

Caros e estimados convidados,
colaboradores e amigos, muito boa tarde!

Agradecemos a presenca de todos neste
auditério para celebrarmos hoje o
centenario do GRUPO JANZ, cuja
atividade teve inicio em setembro de 1915,
como ja foi referido, e que ao longo dos
anos tem conhecido diversas realidades
empresariais sempre com a assinatura da
familia JANZ, a qual nos orgulhamos de
pertencer e motivo pela qual estamos aqui!

E precisamente esse ADN familiar que
representamos, e que vemos aplicado no
simbolo aqui projetado nos “zeros” do
numero 100 e também, simbolicamente,
estamos juntos neste enorme palco,
partilhando convosco um sé discurso a
varias vozes.

Arq. Maria Jodo Janz Guerra Torgal
43 geragéao Janz

Sao pois, 100 anos de... Legado, Unido,
Paixao e Compromisso!

Assim, € de justica elementar prestar
homenagem aos socios e administradores
anteriores e atuais, que nao desistiram, e
que nao desistem de NoOs em quaisquer
circunstancias.

Acreditamos que este Nos, ndo sédo s6 os
que neste momento estdo neste palco,
mas decididamente, incluem um grupo
alargado de pessoas, parceiros que
partilham connosco o seu dia-a-dia, a sua
experiéncia e a sua vontade de levar por
diante este nome e sdo eles os
colaboradores, que estando connosco, sao
aqui enaltecidos e dao significado ao nome
JANZ!

Somos mesmo capazes de afirmar que
cada um de Nos, faz parte desta familia
alargada que hoje celebramos com muita
alegria. Obrigado a TODOS!
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Somos parte da quarta geragao da familia
Janz, com origem no BRUNO e na ESTER,
que esta empenhada na atividade
empresarial e que antes ja foi apresentada:
Tiago, Inés, Filipe, Maria Jodo e Susana a
qual associamos sempre O nossO primo
Ricardo e o meu marido Lino!

Dra. Inés Tavares Janz Rodrigues

42 geragédo Janz

E sabido que todos nés temos valéncias
diversas e feito percursos diferentes,
alguns iniciados ha 20 anos nas empresas
do grupo. Contudo, partilhamos os
mesmos valores familiares e o mesmo
ADN!

Acreditamos, que cada um, na fungao que
alcangou, tem e tera o suporte dos
restantes da 42 geragdo, mas também
temos vindo a contar com o incentivo dos
restantes membros da familia aqui
presentes.

E neste sentido, torna-se imprescindivel
agradecer aos que tornaram possivel
estarmos aqui, nomeadamente 0s nossos
pais e tios, Gongalo Janz, Jodo Janz,
Manuel Janz, Teresa Janz Guerra e Isabel
Janz, e também Jodo Guerra e Carmo
Janz, que nos apoiaram na nossa decisao
de abracar este projeto.

Filipe Janz Guerra

42 geragao Janz

Por ultimo, nesta senda de
agradecimentos, ndao podemos deixar de
fazer uma mengao especial ao nosso avo,
Jodo Anténio Janz, que verdadeiramente
nos levava muito a sério, desde tenra
idade, e que nos envolveu no negdcio da
Empresa, com muita sabedoria, reforcando
muitas vezes que no nosso horizonte,
teriamos que ter sempre uma visdao de
futuro, onde o consenso e o empenho
seriam determinantes para a continuidade
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desta instituicdo. Repetia varias vezes, que
a unica forma de afirmar este GRUPO de
Empresas, dentro da familia, era
mantermo-nos unidos e que essa unido e
consenso dariam muito trabalho e
diplomacia! Trabalho porque como é
natural termos que nos fazer valer das
nossas competéncias,...do nosso exemplo!
E diplomacia na gestdo das relacdes entre
todos...

Tiago Janz Torre do Vale

4@ geragédo Janz

Reconhecemos o trabalho feito por todos
0s que, com seriedade e com dedicagao,
se empenham para tornar este Grupo de
Empresas no que ela representa... tendo
consciéncia de que se chegamos até aqui,
esta 42. geracdo da mesma familia, na qual
crescemos e onde nos tornamos
profissionais, tem a obrigacdo de aplicar o
que nos tem sido transmitido ao longo dos
anos: tanto na reinvengdo como no

método, tanto no planeado como no
improvisado..., decididamente com
perseveranca, compromisso e respeito

pelo GRUPO de empresas, pelas Equipas
que vivemos com grande entusiasmo e
paixao.

Ricardo Guerra Langa Cordeiro
42 geragdo Janz

Paixao essa que transmitimos aos nossos
queridos filhos! E agora estas palavras séo
para eles: Aguardamos que, enquanto
quinta geracdo, venham a jogo, e se
prepararem com trabalho e com brio,
adquirindo conhecimentos técnicos e
competéncias nas mais diversas areas,
para um dia se assumirem, legitimamente,
nos negoécios desta familia e nas equipas
de colaboradores que estiverem em
funcdes. Temos a certeza que pontuarao e
passardo essa etapa com sucesso e
distingdo. Se trabalharem como se nao
precisassem, precisarao de menos esforco
para alcangar os vossos objetivos!
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Terminamos, assumindo o compromisso que hoje, convosco...
...somos passado, presente e futuro!

100 ANOS DE UM
GRUPO DE EMPRESAS

COM FORTES RAIZES
NO PASSADO
E UMA VISAO DO FUTURO

COM FORTES VALORES
FAMILIARES

E CONSCIENCIA

DA MATERIA DE QUE

SOMOS FEITOS

g ?nigﬁq%éfghl G RU POJANZ
SOMOS... I‘%ﬁ ANOS
GRUPO JANZ
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CENTENARIO JANZ

Maria Anténia Baptista
Gabinete de Comunicagao

Cumprimento toda a administragao e seus
convidados.

Felicito o centenario do Grupo Janz, que é
sem duvida, uma pérola rara da industria
portuguesa.

Felicito a administracdo das empresas do
Grupo Janz e muito especialmente, quero
desejar as maiores felicidades e um grande
sucesso para a 42. geragao, que em breve
vai ficar ao leme desta grande nau.

Desejo que navegue, como sempre
navegou, sem turbuléncia, para alcangar
todos os portos das rotas que tracar.

Agora vou transmitir-vos a especial razéo
que me trouxe aqui.

Quando comegaram a surgir os rumores de
que haveria a comemoragao do centenario,
ocorreu-me fazer-vos uma surpresa. Entao,
comecei a alimentar o desejo de mandar
encadernar as 120 edi¢cdes do Preto no
Branco, publicadas até a data.

Nao era facil, mas um desejo meu é uma
ordem que dou a mim prépria, e ai de mim
que nao a cumpra.

Entao, elaborei as capas, pedi ao Dr. Lino
Silva, leitor imparcial e assiduo do Preto no
Branco, pedi para escrever o prefacio, o
que ele prontamente aceitou. Daqui lhe
agradeco a sua disponibilidade.

Das 120 publicagbes resultaram 4
volumes que com todo o gosto os ofereco
hoje aqui a Administracdo do Grupo Janz,
para que, desta forma compactada, todas
as edi¢cdes do Preto no Branco passem a
fazer parte da sua biblioteca e do historial
do Grupo Janz.

Sem pretensiosismos, porque nao ha razao
para isso, no entanto, € minha convic¢ao,
que em parte, a histéria se faz destes
pequenos nadas.

Quero aproveitar para agradecer a todos
os colaboradores que me tém ajudado a
publicar o nosso jornal com os seus artigos
ao longo dos 18 anos que permanego
convosco no Grupo Janz.

Agora, estes 4 exemplares, se o0s
administradores autorizarem, porque
agora ¢é propriedade sua, vao ser
colocados |a fora na exposicdo, para que
os interessados os possam folhear.

Oxala que consigam recordar algumas
situagdes que ja tinham esquecidas.

Espero que todos se sintam aqui hoje tao
felizes como eu me sinto na festa desta
grande familia, que é a Janz e seus
Colaboradores.

Muito obrigada a todos.
E vivam mais

& Ry

4100}
%10%

N
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Na caixa dos livros estavam uns versos
dirigidos a Administracao, que foram muito
bem lidos por um dos elementos da 52.
geragao Janz, Teresa Janz Guerra Torgal:

Os livros sdo bons amigos
“"Preto no Branco” sdo especiais
Relatam episédios antigos
Que ndo sdo confidenciais

Aqui vos deixo esta heranga
Para que possam recordar

E para manterem a confianga
No bom porto a alcangar

Com todos os que aqui estdo
E os que vierem a seguir
Preservem a boa unido

E a tudo vdo resistir!

Maria Antonia Baptista — “Repérter Zero”

O 5°. Livro do Preto no Branco ja esta
em marcha. Se ndo for eu, estou certa
de que havera quem o acabe e continue
0 Preto no Branco por mais 100 anos.
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CENTENARIO JANZ

I JANZ

188ANOS

Eng. Francisco Caetano
Diretor de Fabrica

Estimados amigos Janz, estimados
convidados, estimados colegas espero
estar a altura de vos representar.

Bom, quem conhece a banda desenhada
do Astérix, recorda que no inicio das
historias sempre aparecia a frase:

Toda a Galia esta sob o dominio de
Romal

Depois surgia a pergunta: Toda...? E logo
em seguida a resposta: N&o...!!!

E a resposta continuava: Existe uma
pequena aldeia de irredutiveis gauleses
que tém receio que o céu lhes caia em
cima da cabeca e tém uma pog¢ao magica
que lhes da forca e vigor para lutar contra
0s romanos e vencé-los !

Agora nés...!
Estamos em 2015 e em toda a Av. Infante

D. Henrique, ja ndo existem empresas
industriais ...!

Digo mais, em toda a Peninsula Ibérica ja
nao existem fabricantes de CA’s
(contadores de agua) e CE's ...!
(contadores elétricos)

Toda...? Nao....!H"M"

Ha uma empresa de irredutiveis
portugueses e espanhodis que resiste ao
tempo e perfaz este ano 100 anos!

O qué? Onde? E verdade?

Sim, € a BRUNO JANZ, hoje Janz-CA’s,
Janz-CE’s, Janz-CG, Resopre, Contar e
Conthidra...!

E a vida dos concorrentes mundiais nao
esta facil, pois eles mesmo com 100 anos
ndo param de se engrandecer.......!!

Nao tém medo que o céu lhes caia em
cima da cabeca e:

A pocao magica desta empresa é a
proximidade e companheirismo entre
todos, dedicacdo, trabalho, flexibilidade,
inovagéo e liberdade de pensamento.

Em termos mais do dia-a-dia...quais as
razées do sucesso?

Posso dar-vos a minha percegdo com a
liberdade de pensamento que me habituei
a expressar na BRUNO JANZ:

Quando comecei a trabalhar na BRUNO
JANZ reparei numa coisa que me deu logo
a perceber a preocupagdo com o bem mais
valioso das organizacgdes, as pessoas:

e Todas as empresas tinham telhados
em telha lusalite, mas a BRUNO
JANZ, tinha um sistema de asperséo
de agua sobre os telhados para que
o calor exterior ndo fosse refletido
todo para o interior, proporcionando-
se assim uma temperatura razoavel
para se trabalhar...
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e A BRUNO JANZ tinha horério Temos episddios:
flexivel, era uma empresa pioneira
nessa experiéncia... Grupo de Chefes de Departamento
queixando-se que “‘ELES” nao fazem
e A BRUNO JANZ tinha um bom assim, isto ou aquilo. Os “ELES” eram
refeitorio onde serviam refeigbes todos vos os Administradores e também os
(gratuitas) aos trabalhadores, hoje Colegas em geral. Felizmente concluimos
em dia continua essa preocupacéo que “ELES” os Administradores eram
na Janz-CA’s, na Janz-CE’s, e o similares a cabeca e “ELES” os colegas
mesmo na RESOPRE pois de um eram todo o corpo e “NOS” éramos o
pequeno espaco fez-se um local coracéo e por isso tinhamos de deixar de
agradavel para os colaboradores nos queixar e avangar pulsando, pulsando
tomarem as suas refeigdes. sempre, umas vezes mais aborrecidos,
outras mais envolvidos e ainda outras mais
e Na BRUNO JANZ a aposta na determinados.
formagdo dos seus colaboradores
era e é uma preocupacio E ca estamos!!! 2015, 100 anos!!!
constante...algo que se nota também
na RESOPRE. -
Reuniao com o Eng.° Jodao Anténio
e Mais tarde apareceu a Associagido Janz:
Ester Janz, para ajudar os
colaboradores a educarem e a Depois de alguma troca de opinides sobre
resguardarem os seus filhos a empresa e o futuro, Eng.° Janz conta
enquanto trabalham...foi excelente! uma historia:

Sim, temos o lema do fundador, BRUNO “Um empresario langou um desafio aos
JANZ: seus colaboradores. Um novo projeto...
“Saber que o que fazemos hoje, fazemos Alguns disseram logo que ndo era
bem, ndo impede que amanhd nio possivel, outros disseram que sim e ainda
possamos fazer ainda melhor.” outros perguntaram logo quando € que

poderiam comegar a trabalhar no projeto?
Temos frases simples como: No fim de ter sido realizado e
implementado o tal projeto, o empresario
“Quem nio tem cdo caca com gato”; virou-se para os que estavam com ele e
disse: Realmente os que disseram que o
ou seja, 0 Eng.° Janz estava a dizer-nos que projeto n&o era possivel tinham razéo,
ndo podemos parar & primeira contrariedade! realmente com eles ndo seria mesmo

possivel...mas convosco sim!”

Por vezes perante dificuldades podemos

dizer que caimos, mas a frase simples Tomamos aquela ilustragdo como um
neste caso era e é: alerta do Eng.° Janz para estarmos prontos

para os desafios do futuro.....!

“Cair nao é problema, o que importa é i
como nos levantamos!” E ca estamOS!!!!!!!.....2015, 100 anos!
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E nés colaboradores:

Quando ha uma campanha de mudancga de
tarifa nos parcémetros ou de instalagcédo de
parcometros, oS colaboradores da
RESOPRE/RESOPARK, dizem, presente!!!

E ca estamos!!!!!..... 2015, 100 anos!
Quando foi preciso vender mais contadores
de agua em Espanha os colaboradores da
Conthidra disseram, presente!!!

E ca estamos!!!!!!!.....2015, 100 anos!
Quando foi preciso vender mais contadores
de agua em Portugal os colaboradores da
RESOPRE disseram, presente!!!

E ca estamos!!!!!!!.....2015, 100 anos!

Quando foi preciso produzir 300.000
contadores elétricos os colaboradores da

CONTAR e Janz-CE’s disseram,
presente!!!
E ca estamos!!!!!!!..... 2015, 100 anos!

Quando foi preciso produzir 300.000
camaras volumétricas para a ARAD,
150.000 contadores de &agua para a
Maddalena ou 75.000 para Cuba os
colaboradores da Janz-CA’'s disseram,
presente!!!

E ca estamos!!!!!!!.....2015, 100 anos!

Reuniao recente do Eng.° Manuel Janz,
no refeitério, com os colaboradores da
Janz-CA’s.:

Estamos sempre a espera que seja
anunciado o aumento dos salarios.

No entanto, é explicado que, embora
tenhamos de continuar cautelosos, o ano
esta a correr bem, que os nossos clientes
estio satisfeitos, que as perspetivas para o
futuro sdo bastante satisfatorias, que
temos trabalhado bem, que é preciso

continuar a trabalhar bem e muito...etc,
etc, etc!

A resposta foi: os colaboradores no
refeitério irromperam numa salva de
palmas!!!!

E ca estamos!!!!!!!.....2015, 100 anos!

Em resumo, a chave do sucesso é:

A proximidade de vés, Administradores
com todos nds, o exemplo da vossa
dedicacdo, trabalho, flexibilidade e a
liberdade de pensamento.

Para terminar gostaria de ler um
pensamento de um estudioso sobre
lideranca.

Vou-vos ler este pensamento com a
liberdade que me habituaram a ter na
vossa empresa:

“Podemos comprar o tempo de um homem;
“Podemos comprar a sua presenca fisica
num determinado local;

“Até podemos comprar um determinado
namero de movimentos musculares por
hora.

“Mas ..... nao podemos comprar a sua
devocéo, quer fisica quer mental;

“N&o podemos comprar a sua lealdade;
“Nao podemaos comprar o seu entusiasmo;

“TEMOS DE OS MERECER.”

Clarence Francis
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Bem e como merecem, gostaria de vos
chamar aqui ao palco para que vos
possamos demonstrar o nosso tributo por
meio desta placa comemorativa.

Senhor Jodo Janz leu a dedicatéria e
agradeceu aos Colaboradores

Momentos de expetativa

Eng. Manuel Janz, visivelmente satisfeito,
agradeceu a lembranca de todos.

A referida placa € a reprodug@o de uma
fotografia do Administracdo da empresa e
seus Colaboradores, nos anos 50 do
século passado.

Com a placa foi entregue uma brochura
com uma dedicatoria dos Colaboradores,
assinada por todos.

D. Teresa Janz Guerra, recebeu também,
um lindissimo cesto com flores.

D. Teresa Janz Guerra, com enorme
alegria, agradeceu a excelente ideia.
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CENTENARIO JANZ

José Anténio Gongalves e Joaquim Xavier
Grupo Recreativo Janz e Associados

Poderiamos pensar no que escrever para
falar sobre o GRUPO JANZ, mas nada do
qgque possamos dizer se compara ao seu
percurso ao longo destes 100 anos.

Com inicio em 1915, fruto de um visionario
de nome BRUNO JANZ, cujo objetivo, para
além de fundar o seu préprio negocio, era
com certeza, o de deixar a sua marca ou o
seu contributo no desenvolvimento da
sociedade, da comunidade industrial e do
mundo em geral, chegou aos dias de hoje,
pleno século XXI, com uma estabilidade
invejavel e com estratégias bem definidas.

Poucos sdo os que se atrevem a uma
destas loucuras saudaveis. SO 0s mais
empreendedores tém essa audacia e
conseguem realizar os seus sonhos,
materializando-os em projetos exequiveis.

Provavelmente, muitas seriam hoje as
vozes, que olhando para a conjuntura
mundial se levantariam, dizendo que este
tipo de investimento estaria condenado ao
fracasso. Podemos até acreditar, que em
1915, também se terao levantado algumas,

dizendo que um projeto desta dimensao e
nesta vertente seria irrealizavel e n&o valia
a pena o investimento.

Mas, porque os vencedores sao aqueles
que acreditam nos seus sonhos e confiam
nas suas capacidades, 0 nosso iniciador
Bruno Janz, ndo dando demasiada
importancia as vozes que se levantaram,
prosseguiu na sua elaborada caminhada e
alcangou o seu objetivo: a formacgéo do seu
negocio, o inicio da construcdo do seu
império, aquele que hoje é denominado o
GRUPO JANZ.

Ao longo da sua vida, este Grupo que até
de nome ja tera mudado algumas vezes,
foi fazendo historia.

Fundado em 1915, foi em 1940 que deu
inicio a producdo de Contadores de Agua.

Na década de 50 deu-se a sua primeira
internacionalizacdo, com a apresentacao
de um modelo de contador de agua, em
resposta a uma proposta do governo
Egipcio.

Em 1954, teve lugar o inicio dos trabalhos
com vista & realizacdo e producdo do
contador elétrico.

Em 1975 comecou um novo ciclo, o da
exportacao.

Este novo ciclo, associado a certificacdo do
Sistema da Qualidade em 1995, colocaram
a entdo “Sociedade de Aparelhos de
Precisao Bruno Janz e Herdeiros, SA” num
patamar bem mais elevado, a nivel da sua
Capacidade Produtiva e Qualidade dos
seus produtos.

Todo este crescimento aconteceu sempre
de uma forma sustentada, o que revela
bem o cuidado e a preocupacéo existente
nos seus lideres, em realizar uma
expansao capaz de perdurar no tempo e
de solidez nos momentos mais criticos da
economia.
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Ao longo de todo este percurso e por se
tratar de uma empresa de base familiar,
nao podemos de forma alguma esquecer a
componente social, que sempre esteve
associada ao seu crescimento.

Ao longo das varias fases por que foi
passando, verificou-se sempre a existéncia
de preocupacdes para com 0s
trabalhadores, na area da saude, da
familia, do conhecimento e até na area do
lazer.

Como prova destas preocupacgdes, houve
sempre abertura por parte das varias
administracdes, para a criacdo de Grupos
de Trabalho ou Departamentos, com a
finalidade de responder as necessidades
efetivas dos seus colaboradores.

Estamos a falar por exemplo de uma Caixa
de Pessoal, de um Posto Médico, de uma
Cooperativa de Consumo, de um Bar, de
uma Creche, hoje tornada na grande
associacao que é a Associacao Ester Janz,
de Comissbes Sindicais, de Delegacbes
Sindicais afetas as varias correntes
politicas, de um Grupo de Teatro, de um
CCD, hoje conhecido como Grupo
Recreativo Janz e Associados e de tantos
outros Grupos de Trabalho que existiram.

Toda esta Cooperagao foi sempre possivel,
devido ao espirito de solidariedade, de
compreensdo e de didlogo que existiu
dentro da familia Janz e que aos poucos se
foi estendendo aos colaboradores, como
em tudo, mais a uns do que a outros,
permitindo assim um relacionamento
saudavel nesta grande familia, da qual
todos fazemos parte.

Quem ndo se lembra dos frequentes
passeios do Eng®. Jodo Anténio Janz pela
fabrica, cumprimentando cada colaborador
e dando uma palavrinha aqui ou acola?

Quem ndo se lembra (falo da rapaziada
gue entrou mais nova, como eu) dos

saudaveis “ralhetes” que a D. Teresa dava,
quando numa ou noutra situagdo nos
portdvamos mal?

Tudo isto contribuiu para uma atmosfera de
respeito muituo e de confianca, que
levaram ao enriquecimento dos valores
desta grande familia que somos.

No meio de toda esta vivéncia, o Grupo
Recreativo Janz e Associados, com a
aprovagao das varias Administracbes e
muitas vezes com a parceria das mesmas,
tem vindo a levar a cabo iniciativas
Desportivas, Sociais e Culturais, que visam
o envolvimento e o relacionamento
saudavel entre todos os seus Associados,
Familiares e Amigos, isto é, entre todos os
que fazem parte desta grande familia.

E nesta qualidade de Grupo representativo
de uma grande parte dos colaboradores
das empresas do GRUPO JANZ, que,
olhando para tras com satisfagcdo pelo
caminho ja percorrido, saudamos as
Administragcdes passadas, as atuais e as
que ainda virdo, com votos de felicidades,
atitude empreendedora e visdao para o
futuro, para que possam enfrentar mais um
século, com confianca e esperanga num
amanha melhor.
Obrigado.

O Grupo Recreativo Janz e Associados,
desde sempre, organiza ao longo do ano
imensas atividades desportivas, bastante
diversificadas, assim como varios eventos.

Nesta conformidade, no dia 24 de outubro
do corrente ano, organizou uma corrida, ja
inserida nas comemoragdes do Centenario
do Grupo Janz.

O G.R. decidiu que o valor das inscricbes
seria doado a Associagao Ester Janz, no
dia da festa do Centenario do Grupo Janz,
e assim, foi entregue o respetivo cheque a
sua Presidente, D. Teresa Janz Guerra.
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E louvéavel e por isso devo reconhecer
a forma como o Grupo Recreativo, esta

permanentemente associado a
Associacdo Ester Janz e as suas
criangas.

Este gesto foi uma vez mais a prova da
sua solidariedade.

Estou muito grata as nossas criancas
também . BEM HAJAM!

O Presidente do Grupo Recreativo Janz e
Associados, Joaquim Xavier da Silva, faz
entrega de cheque a Presidente da
Associagao Ester Janz, D. Tersa Janz
Guerra, para a sua Instituigao.
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Presidente da Associa¢do Ester Janz com
Alunos que homenagearam o Grupo Janz

Saudo novamente todos os presentes.

E com o maior gosto que, em nome
pessoal e de toda a Equipa da Associagao
Ester Janz, me associo a esta
comemoragdo do Centenario do Grupo
Janz, homenageando todos os que a ele
estiveram e estéo ligados.

Para a nossa Comunidade Escolar € uma
grande honra, esta ligacdo a um grupo
empresarial portugués que celebra 100
anos!

A Associacao Ester Janz foi fundada, ha 33
anos, no Ambito da responsabilidade social
das empresas do Grupo Janz, com o
propésito de educar e formar os filhos dos
seus Colaboradores e, também, facilitar a
conciliagdo entre a vida familiar e a
profissdo, concretizando um desejo de
Ester Janz, mulher de Bruno Janz, que
sempre manifestou a sua preocupagao
social em prol da melhoria das condigbes
de vida da mulher trabalhadora.

Na génese da Associagdo Ester Janz - na
altura, um projeto pioneiro - encontra-se o
espirito empreendedor, voluntario e

solidario de um conjunto de 54
Colaboradores e os Acionistas das
Empresas do Grupo Janz.

Tendo iniciado a sua atividade em 1986
com um grupo de 28 Criangas, cujos Pais
eram Colaboradores das Empresas do
Grupo  Janz, progressivamente  foi
alargando o seu servico a toda a
comunidade envolvente.

Anualmente, a Associacdo Ester Janz
acolhe cerca de 350 Criancas e 70
colaboradores, das quais,
aproximadamente 15% tém familiares no
Grupo Janz.

Ao longo dos 33 anos desde a sua
fundacao, a Associacao Ester Janz evoluiu,
posicionando-se como uma Escola de
exceléncia, gragas ao dedicado empenho
de todos os que ao longo destas trés
décadas integraram e ainda hoje integram
a nossa Equipa e com a paixdo pela
missdo  educativa que  abragaram,
diariamente dao o seu melhor em prol das
nossas Criancas.

Os valores que estiveram na origem da
Associacdo Ester Janz continuam a nortear
0 nosso Projeto Educativo que visa o
desenvolvimento integral das Criangas que
nos sao confiadas, através da
concretizagdo do nosso lema “Ensinar
com Amor, Elevar o Civismo e Elevar a
Cultura, para fazer Crescer para um
Mundo Melhor”.

Procuramos proporcionar as nossas
Criancas, bem como aos nossos
Colaboradores, oportunidades de
construcado de uma identidade harmoniosa
e solida, de uma valorizagdo cultural e
civica e de uma aprendizagem progressiva
de responsabilizacao e solidariedade.

Cientes da grande responsabilidade que
temos em méaos, pretendemos que cada
uma das nossas Criancas, imbuida de
valores éticos e morais, seja um agente
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ativo na sua propria aprendizagem,
dotando-se das faculdades e competéncias
que, num processo progressivo,
contribuirdo para o desenvolvimento do
seu conhecimento, com a consciéncia da
sua responsabilidade na construcdo de um
mundo mais humano, justo, solidario e
verdadeiro, tornando-se cidadaos integros
e empenhados, que colocam o0s seus
saberes e talentos ao servico do bem
comum.

Orgulhamo-nos de ser uma escola
inclusiva, acolhendo Criangas com
necessidades educativas especiais ou em
risco, com convic¢ao plena dos beneficios
que dai advém para a nossa Comunidade
Escolar.

Na nossa pratica diaria, a sensibilizacéo
para a diferenca, a sua valorizacédo e
aceitacao sao valores sempre presentes,
fazendo jus ao nosso lema.

Dando continuidade ao espirito de
voluntariado que se encontra na génese
deste projeto de responsabilidade social
que ¢é a Associagdo Ester Janz, a
solidariedade € um dos valores no qual se
baseia a nossa estratégia de atuacéao.

Através do projeto “AEJ Solidaria” e do
nosso “Programa de Voluntariado” abertos
a todos os interessados, pretendemos

envolver e mobilizar a Comunidade Escolar
e circundante para a participagao nas mais
diversas iniciativas, com maior ou menor
projecdo, visando sensibilizar para a
entreajuda e a partilha e, deste modo,
contribuir para um Mundo Melhor.

Este século de vida do Grupo Janz e o
espirito empreendedor do seu fundador,
Bruno Janz, sao claramente inspiradores!

Ha um ano atras, perspetivando-se esta
notavel celebragdo, na Associacdo Ester
Janz decidimos dedicar ao
Empreendedorismo o tema do nosso
Projeto Educativo para o quadriénio letivo
2015-2019.

Nesse sentido, sob o mote “Aprender a
construir * juntos vamos conseguir” - da
autoria do nosso Corpo Docente e que
também inspirou a criagdo do logdtipo
especifico -, propomo-nos  realizar
atividades e eventos que visam promover
uma educagao e uma cultura
empreendedoras e trabalhar junto da
nossa Comunidade Escolar as
competéncias e atitudes que caracterizam
os empreendedores:

Iniciativa, Responsabilidade, Lideranga,
Inovacao, Perseveranga, Determinagao
e Trabalho em Equipa.

Quem sabe se, neste ninho onde se
desenvolve o conhecimento, ndo surgirdo
ideias, que, no futuro, culminem na criacao
de startups que contribuam para o
crescimento da economia nacional e
atinjam uma longevidade como a do Grupo
Janz que hoje celebramos!

Uma palavra final para salientar que, no
desenvolvimento da nossa atividade
contamos com a importante colaboragao
de diversas entidades publicas e privadas,
bem como de “Amigos” que nos dedicam
algum do seu tempo e recursos.
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A todos aproveitamos este momento para
publicamente apresentar o Nnosso
reconhecido agradecimento.

Mas é sem duvida ao Grupo Janz, que esta
na génese da Associacdo Ester Janz e
que, ao longo dos anos, tem apoiado a
nossa atividade, custeando-a por
diferentes vias, que apresentamos a nossa
gratidao e realgamos o quanto valorizamos
o respetivo envolvimento com esta nossa
obra de solidariedade social.

Senhoras e Senhores, Este magnifico grupo de Alunos, brindou a
assisténcia com a interpretacao do Hino
Em nome da Comunidade Escolar da da Associacdo Ester Janz.

Associagao Ester Janz, saudo, pois, muito
vivamente, o compromisso firme com a
responsabilidade  social, patente na
atividade do Grupo Janz. Permitam-me
dizer: bem hajam pelo vosso trabalho e
pela vossa dedicacao!

Por este memoravel aniversario, a
Comunidade Escolar da Associacao Ester
Janz felicita o Grupo Janz e o0s seus
Colaboradores, ao longo destes 100 anos.
Gostaria, também, de felicitar todos
guantos organizaram esta bonita ceriménia
de homenagem, desejando a todos os
presentes uma excelente tarde.

Obrigada

D. Teresa Janz Guerra recebeu um
criativo cartaz, “made in Alunos da
Associacdo Ester Janz’, que muito
agradeceu. Esta surpresa e iniciativa das
criangas deixou-a muito sensibilizada.

undada em 1982
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CENTENARIO JANZ

Administrador da 3%. Geracdo Janz

Gostaria de vos transmitir, ndo querendo
alongar-me, que esperamos que tenha sido
do vosso agrado o espetaculo a que
acabamos de assistir, que nos permitiu
disfrutar de expressdes como o fado, o
tango e o bailado contemporaneo.

Muito obrigado aos artistas que estiveram
em palco e aos novos atores
cinematograficos, que contribuiram
positivamente para esta festa.

E falando de espetaculo, agradecer
também a vinda ao palco dos nossos
jovens cantores, alunos da Associagao
Ester Janz, que nos presentearam,
juntamente com o seu professor de
musica, com uma atuacdo muito bem
conseguida. Parabéns!

De seguida, convidar, quem ainda nao teve
oportunidade, de ir ao primeiro andar do
foyer, visitar a Exposicao “A Arte e a
Industria”.

Esta exposicdo foi preparada com
entusiasmo pelo Rodrigo Bettencourt da

Camara e por varios artistas plasticos,
reconhecidos pelo seu excelente trabalho,
que nos visitaram ao longo deste ultimo
ano e que, com o apoio de alguns de vés,
conciliaram a criatividade e a técnica, a
criatividade e a vivéncia industrial,
resultando em expressbes artisticas em
varios suportes, e que agora podemos
apreciar em primeira méo.

Maria Jodo Guerra Torgal com Rodrigo
Bettencourt da Camara, em cima e em
baixo, com as artistas Inés Velez e Isabel
Garcia

Neste sentido, um agradecimento especial
a todos os que colaboraram tornando
possivel a execugao de algumas destas
obras de arte, com o privilégio de as verem
nascer!

Realcamos a oferta feita, aos
colaboradores do GRUPO JANZ, a
entrada do evento, de uma medalha
comemorativa dos 100 anos,
personalizada, simbolizando o0 nosso
agradecimento pelo vosso empenho
bem como arelacdo de proximidade que
gueremos gue exista nesta empresa de
cariz familiar.
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Nao podemos também deixar de agradecer
a Assembleia Municipal da Camara de
Lisboa a possibilidade de utilizagao deste
espaco onde pudemos festejar em
conjunto uma data tao importante.

Sefior Ramon Rodriguez da Conthidra
com
Eng. Manuel Janz

Obrigado pela vossa disponibilidade e em
especial “para nuestros amigos e
companheros de Espanha muchas gracias
por tener-los aqui”. Por ultimo,
homenagear o nosso colaborador mais
antigo, que conhego pessoalmente
desde os tempos das Baldracas. Tem
enormes qualidades pessoais, sendo
considerado “um de né6s”, tem uma
ética de trabalho que faz dele uma

indiscutivel referéncia. Segue claramente
ao longo dos anos o ensinamento do
fundador BRUNO JANZ que todos
conhecemos - “Saber que o que fazemos,
fazemos bem, ndo impede que amanha
nao possamos fazer ainda melhor”.

Chama-se Ameérico da Conceigdo Santos,
tem 82 anos, trabalha connosco ha 67
anos e vamos pedir-lhe que venha aqui ao
palco para que todos o conhegam!

Administrador Jodo Janz com Américo da
Conceicédo

Com este momento comovente, da nossa
celebragao, fazemos um balango muito
positivo do que aqui vivemos, hoje e ao
longo dos anos.

Mas ainda nao acabamos!

Dizia um tio meu que somos como as
patas; e quando |he perguntavam, porqué?
Ele respondia: “porque ao contrario das
galinhas as patas ndo fazem ruido quando
péem os ovos”.

O filme que agora vamos ver mostra bem
como somos e como temos crescido sem
alaridos. A vossa atengao por favor.

E para finalizar, depois do filme,
gostariamos de ter a oportunidade de
convivermos todos la fora no foyer, durante
0 jantar volante que se segue.

Muito obrigado.
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A ARTE E A INDUSTRIA

AUDITORIO

Trabalho em ferro executado pelo escultor
Joao Lino

Pinturas de moveis, obra do pintor
Tomas Colago

A esquerda, a escultora Isabel Garcia

Esta foi apenas uma parte da exposi¢ao. O
Grupo Janz agradece a todos os Artistas
que se disponibilizaram para alegrar este

Escultura de André Banha evento tao especial.
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Luisa Queimadas, uma das colaboradoras
mais antigas, do GRUPO JANZ, com 38

anos de trabalho na Fabrica. Através dela, Organizacao: Grupo Janz / Arg. Maria
fica uma homenagem a todas as Jodao Guerra Torgal e Rodrigo
trabalhadoras que aqui viveram os seus Bettencourt.

dias durante os ultimos 100 anos.”

Producao: Art Dispersion.

Um dos muitos contactos da pintora Teresa
Palma com os colaboradores do Grupo.

Elenco completo de artistas que se
disponibilizaram para este evento:

Desenho: Gongalo Pena, José Paulo
Ferro, Mickey Mouse (desenho digital) e
Pedro Cavalheiro.

Escultura: André Banha, Goncalo
Barreiros, Isabel Garcia, Jodo Lino, Joao
Pedro Silva e Pedro Cabral Santos.

Fotografia: Ana Perez-Quiroga, Andrew
Esiebo, Emanuel Bras, Frederico A. M.,

Inés Subtil, Inés Valle, Inés Velez, Joao A Familia Janz que no final da festa se
Serra, José Luis Neto, Mariano Pigarra, disponibilizou para a fotografia para mais
Mario Macilau, Rodrigo Bettencourt da tarde recordar.

Camara e Téo Pitella.
Multimédia: Fernando Fadigas.

Pintura: Albuquerque Mendes, Carlos
Correia (Livro de Artista/Pintuta), Carlos
Gaspar, Sofia Aguiar e Tomas Colago
(instalacao).

Video: Orlando Franco, Susana Anagua, O jornalista, José Graga durante a festa
Teresa Palma. entrevistou varias pessoas.
Nada faltou nesta festa.
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O “PRETO NO BRANCO” FEZ UM DESAFIO A
TODOS OS COLABORADORES DAS EMPRESAS DO
GRUPO JANZ

Maria Antonia Baptista

O “Preto no Branco” ao dedicar a sua
edicdo n°. 122 exclusivamente ao
Centenario do GRUPO JANZ, idealizou
que todos os colaboradores do Grupo
fizessem parte integrante deste
numero, para mais tarde recordarem
este marco tdo importante da vida
deste grupo de empresas.

Entdo, o “Preto no Branco” decidiu
fotografar as equipas completas de
todas as empresas do Grupo, por
setores e fazer-lhes cinco perguntas
iguais para todos, que foram as
seguintes:

1. Do vosso ponto de vista o que
separa uma empresa familiar
duma multinacional nao familiar?

2. Entdo, reveladas as diferencas
entre as duas formas
empresariais, perante a
oportunidade de escolha, qual
seria a vossa preferéncia?

3. O que significa para os
colaboradores deste setor da
empresa fazerem parte ativa do
Grupo Janz, agora a comemorar
0 seu centenario?

4. A parte social desenvolvida nas
empresas do Grupo Janz,
certamente reflete impacto
favoravel nas vidas da maioria
das pessoas que dela tiram
partido. Qual a agdo que mais
valorizam?

5. Que votos fazem para o futuro do
Grupo Janz e de que forma
pretendem felicita-lo pelo seu
centenario?

E com enorme satisfacdo que agradeco
a todos os colaboradores o contributo
que prestaram ao vosso jornal, porque
ninguém faltou a chamada.

BEM HAJAM!
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JANZ CONSULTORES
DE GESTAO
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DIRECAO
FINANCEIRA

1. No sentido dos detentores do
capital, entendemos que numa

empresa familiar conhecem-se os 5.

proprietarios, enquanto numa
multinacional, na grande maioria
dos casos, isto nao acontece.

2. A escolha é de alguma forma
subjetiva, tendo em conta as
perspetivas de carreira profissional
qgue se pretende no inicio de vida.

Naturalmente que uma carreira
numa empresa familiar é mais
personalizada do que numa
multinacional, onde provavelmente
sera mais impessoal.

3. Significa que € um evento que sé

acontece uma vez, e que de alguma
forma também demos o0 nosso
modesto contributo para a
realizagao da efeméride. Sendo
que, todos ndés gostariamos
igualmente de celebrar com saude
100 anos de vida!

Inicialmente destacamos o servigo
do refeitério (refeicdo gratuita), a
que se seguiu a constituicdo da
Associacao Ester Janz, que trouxe
outra tranquilidade aos
colaboradores que utilizaram ou
usufruem dos servicos que estao
disponiveis pela Instituicdo para os
seus filhos. Futuramente,
gostariamos de ver concretizado os
servigos para os Séniores.

Que se continuem a ftrilhar os
caminhos da exceléncia, para que
que o Grupo consiga continuar a
crescer de forma sustentavel, aliado
a uma politica social abrangente de
molde a que as geragdes vindouras
comemorem 0 bicentenario.
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DIRECAO DE
INFORMATICA

1 . Escala e afetos.

2 . A “familia” antepbe-se sempre ao circulo de amigos, a
qualquer comunidade...

3. Pertenca a uma “familia alargada” de raizes centenarias.

4 . O apoio na educacgao das geracgdes vindouras, ou seja no
futuro e na esperanca.

5 . AQue o bicentenario seja comemorado com 0 mesmo
espirito humanitario e fraterno.
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relagao profissional positiva entre
Empresa e Colaboradores e

assim darmos o0 nosso contributo
valido para que fosse possivel as
Empresas do Grupo chegarem a
prosperidade que hoje é de todos
conhecida.

4 - O facto de a Empresa ter uma
vertente social ja é um fator
positivo, ndo interessa se existe
uma agao que seja mais favoravel
a uns que a outros. Elas existem e

RECURSOS HUMANOS foram  colocadas & nossa
disposigao.
1 - Havera certamente aspetos 5 - Votos de um futuro inovador e uma
positivos e negativos em ambas, continuidade para mais um
no entanto pensamos que o centenario.

que importa € que em dado
momento tomamos a decisdo de
trabalhar aqui assim como a
Empresa tomou a decisdo de nos
admitir.

2 - A nossa escolha ja foi feita em
dado momento da nossa vida, a
continuidade dessa escolha
depende do futuro de cada um de
nos e ou da Empresa.

3 - Os RH, nas suas varias areas,
contribuem diariamente para uma
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SECRETARIA
GERAL

. Uma empresa familiar tem um
ambiente mais agradavel e
humano, é mais chegada ao seu
colaborador e portanto mais
atenta as suas necessidades e a
sua satisfacdo. As multinacionais
sao altamente hierarquizadas e
impessoais em termos de
relagdes humanas.

Uma empresa familiar onde o
trabalho de cada colaborador é
mais sentido e apreciado. Nas
multinacionais a maior parte das
vezes as pessoas sao numeros

3 .

4

embora em termos de carreira
sejam melhores.

Significa uma vida inteira ao lado
da empresa e um orgulho em se

fazer parte integrante de uma
empresa que vai comemorar O
seu centenario.

A entreajuda, a amizade e a
colaboracédo entre todos para o
que se concorre por exemplo a
existéncia de uma Associagao
Ester Janz e de um Posto
Médico entre outros, e que se vai
refletir no envolvimento da
comunidade que nos cerca.

5 . Votos de felicidades e sucesso para

a nova geracdo Janz e
agradecimento a que nos deixa
pela forma como conduziu os
destinos da empresa.
PARABENS.
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SECRETARIA DA
ADMINISTRACAO

1. Uma Empresa familiar apresenta

um conjunto de vantagens como
a proximidade com o0s seus
colaboradores, o que facilita a
comunicagdo e permite um
conhecimento mais profundo da
empresa, dos seus pontos fortes
e dos seus problemas.

Por outro lado, a transmissao de
valores e de compromissos de
geragao em geracao assenta em
relagbes de parentesco e de
confianga que ajudam na
definicdo de objetivos e na
tomada de decisoes.

Vantagens que podemos
encontrar no Grupo Janz.

2. A manutencdo de uma base

familiar!

O sentimento de pertenca, a
identificacdo com o mesmo, a “22
casa’.

. A Associagao Ester Janz que os

meus filhos frequentaram, o que
por si s6 significou que foi uma
mais-valia para a estabilidade
durante as horas de trabalho.

4. O Grupo Janz esta de parabéns!

100 Anos € obra e um incentivo
para o futuro! Faco votos para
que o grupo continue a evoluir e
a crescer mantendo as suas
caracteristicas, com uma forte
presenca familiar e que se saiba
adaptar num contexto de
mercado global n&do descurando
o0 seu contributo de caracter
social em prol dos colaboradores
e da comunidade.

. E um orgulho fazer parte de uma

Empresa centenaria!
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JANZ — CGF
DIRECAO COMERCIAL
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A proximidade dos colaboradores com a entidade patronal

2 . Familiar

d

Orgulho e Satisfagao

4 .Servigo de saude, refeitorio, creche e horario flexivel

(3]

. Que a empresa se mantenha ativa no mercado por muitos anos.
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JANZ- CONTAGEM E
GESTAO DE FLUIDOS

1.

A diferenca mais notéria € a
proximidade com os decisores em que
quase podemos dizer que “tropegamos”
exatamente nas mesmas pedras que
eles. No entanto, com as novas praticas
de gestdo a procura dessa mesma
proximidade tem sido um alvo das
empresas multinacionais. Existe
também o mito de que a atividade numa
empresa multinacional é mais exigente
e desafiante que nas empresas
familiares, o que acaba por nao ser
verdade.

Cada um trabalha consoante a sua
consciéncia profissional e nao
consoante a empresa onde desenvolve
a sua atividade. Para um profissional da
engenharia, os fatores mais decisivos
na escolha do tipo de empresa onde se
trabalha s&o as condi¢cbes envolventes.
Estando essas condicoes
completamente satisfeitas pensamos
que o facto de sermos portugueses faz

com que o ambiente familiar seja uma
escolha mais ajustada.

. Nao é comum fazermos parte de algo

com a tenacidade desta empresa, que
resiste ao longo de um centenario e ao
mesmo tempo nos faz sentir orgulhosos
por contribuir para a sua longa historia.
Sentimos que fazemos parte de algo
sincero, real e sélido, com futuro para
aguentar as mudangas que ocorrerao na
sociedade nos proximos anos. E
reconfortante saber que numa empresa
familiar existe toda uma histéria para
trds e um acumular de conhecimento
adquirido ao longo das varias geracoes.
Tudo isto acaba por trazer uma
responsabilidade acrescida que estimula
as nossas ambigdes e motiva-nos a
fazer melhor todos os dias.

. Com mais ou menos valéncias por ndés

utilizadas, sentimos a seguranca de
termos uma associagdo de educacao
gque assegura o crescimento dos Nnossos
flhos e a proximidade deles. A
existéncia de um posto médico com
enfermeiro dedicado e médica
constantemente ao nosso dispor
contribui também para essa nossa
satisfacao e sentido de seguranca.

. A JANZ passou 100 anos pelo periodo

com mais mudancas sociais, politicas,
economicas e tecnolégicas da Historia,
0 que sO augura boas perspetivas para
suportar todos os desafios futuros.
Votos de continuacdo do sucesso até
agora alcangado e que venham mais
cem anos!
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3. Temos tido a sorte da familia Janz, ao

GESTAOE
PROJETOS

Uma empresa familiar € gerida por uma
familia. Pensamos que aplicando alguns
conceitos de gestdo familiar! Desta forma
obtém-se uma empresa que, como todas
as outras, visa o lucro, mas sem descurar a
unido e a compreensao para com os que a
integram. As caracteristicas distintivas de
uma empresa familiar sdo assim, a maior
agilidade na tomada de decisbes, o
relacionamento  mais proximo  entre
administracdo e trabalhadores e um maior
sentido de responsabilidade social perante
a comunidade. Uma multinacional visa
somente os lucros, os ganhos dos seus
acionistas, perdendo por vezes a
humanidade.

. Escolheriamos a oportunidade que melhor
se adequasse as nossas expetativas de
afirmacao pessoal, profissional e
monetaria. Sendo que, para idénticas
circunstancias prefeririamos uma empresa
de cariz familiar onde, para além de uma
maior proximidade entre todos, as nossas
agdes terdo maior impacto e poderdo ser
mais visiveis e valorizadas.

longo das varias geracbes, se ter
mantido unida como familia, e
interessada na construgao e
crescimento do Grupo Janz, e isso
reflete-se na empresa que gerem.
Esperamos, a cada dia, contribuir para
esse crescimento, fazendo parte desta
historia. Fazer parte deste Grupo
significa incorporar uma cultura de
inovagdo e de exceléncia que tem
permitido o reconhecimento dos seus
produtos no mercado global.

4. A felicidade obtém-se com a

construgdo de pequenos bons
momentos. Se podermos proporcionar
esses momentos as pessoas que nos
rodeiam, entdo seremos mais felizes.
O facto de podermos estar perto e
confiantes de que os nossos filhos
estdo protegidos e a ser bem tratados
enquanto trabalhamos, permite-nos
ter a tranquilidade necessaria para
desempenhar com sucesso as nossas
tarefas. Com menos preocupacdes
somos mais felizes, e sentimo-nos
bem onde estamos.

Na comemoragcdo do seu primeiro
centenario desejamos ao Grupo Janz,
um futuro onde a vasta experiéncia e
conhecimento adquiridos ao longo de
todos estes anos de atividade,
possam ser aplicados no
desenvolvimento e fabrico, com a
qualidade que nos €& reconhecida
mantendo assim, o Grupo Janz, por
muitos e bons anos na vanguarda dos
mercados.
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4 A parte social ja foi bem mais
valorizada, tirando a Associagao
Ester Janz, que continua com
uma papel importante. Muitas
coisas se perderam ao longo dos
anos.

5 . Espero que continue saudavel, e
para que as geragdes vindouras
respondam aos desafios do

GESTAO futuro, com o pensamento no
DOCUMENTAL / passado. De onde vém e para

onde vao.
CODIFICACAO

1 . Penso que se tem a ganhar, mas
também a perder. Ganha-se na
protecdo do negdcio, mas perde-
se a nivel de concorréncia.

2 .Tendo como referéncia esta
empresa familiar. Optava pela
familiar.

3 . Orgulho pela longevidade.
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4. Associagado Ester Janz; assisténcia
meédica curativa; flexibilidade de
horario

5. Que possa comemorar mais 100
anos, mantendo a exigéncia até
aqui adquirida, num caminho de
progresso e  desenvolvimento
constante, mantendo-se como
referéncia para a industria nacional,
valorizando e zelando pelo bem
estar social dos seus

PLAN EAMENTO colaboradores.

1. Conhecimento dos o6rgao de
gestao; maior competitividade
interna / externa; relacionamento
mais informal.

2. Optavamos por uma empresa
Familiar.

3. E agradavel fazer parte da empresa
onde a exceléncia empresarial,
tornou esta organizagao
competitiva, transmitindo confianca
e estabilidade aos colaboradores.
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DESENVOLVIMENTO

1. E a proximidade entre a administracdo de topo e a restante
populacao fabril.

2. Familiar

3. Multidisciplinariedade.

4. Escola

5. Que venham mais 100 anos de atividade e que nos
préximos 100 anos se consiga pelo menos 0 mesmo
sucesso conseguido até agora.
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2. Pelas razbes acima descritas,
preferimos uma empresa
familiar.

3. A Associacdo Ester Janz, com
as suas valéncias de Creche,
Jardim de Infancia e 1°. Ciclo.

4. Desejamos que os atuais e

TRATAMENTO DE futuros administradores tenham
“arte e engenho” para levar o

DADOS Grupo Janz a comemorar os 200

anos.

1. Numa empresa familiar
normalmente os administradores
sdo familia, fazendo crescer a
empresa numa forma
sustentada, desenvolvendo uma
parte social e a0 mesmo tempo
tem uma relacdo mais estreita
com o0s seus colaboradores.
Uma multinacional ¢é uma
empresa, que opera em varios
paises, como o objetivo principal
dessa empresas que é o lucro.
Normalmente  desvalorizam o
aspeto social uma vez que
fecham empresas, para as
deslocarem para paises onde a
mao de obra é mais barata.
Resumindo: A empresa familiar
€ mais social e estavel do que
uma empresa multinacional
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3. E com respeito, consideracdo e
orgulho que fazemos parte desta
data historica.

4. Como somos um grupo ja com
alguns anos na histéria da
empresa, a maioria ja foi ca
mae/pai e pbde usufruir dos

CONTROLO DE SeI'ViQOS da Associagéo .EStel’
QUAL[DADE Janz, na sua creche, jardim de

infancia e escola do 1° ciclo, de
um posto meédico, de um
refeitério, servicos que sao
sempre uma mais valia e um

apoio importante aos
1. Do ponto de vista da Qualidade, colaboradores.

pensamos que a grande
diferenca esta no
relacionamento humano, pois
por muito grande que a empresa 5. Que a geracéo vindoura
familiar seja somos sempre a continue com o0 mesmo espirito
Ana, a Maria... empreendedor e social, e que

venham mais 100 Anos.

2. Sem duvida a empresa familiar,
pelo relacionamento que se
desenvolve entre ambas as
partes, pois a familia trabalha ao
lado, do José, do Jodo e ndo do
132, do 120, do 108 ... mas sim,
ao lado com os colaboradores.
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LABORATORIOS DE
CONTADORES

DE AGUA

1. Face ao desconhecimento funcional

de uma empresa multinacional, nao
€ possivel determinar aspetos que
marquem a diferenga entre uma
empresa multinacional e familiar.

Dado o pouco conhecimento entre
estas é imprudente dar uma opinido
vinculativa.

. Sentimos orgulho em fazer parte de
um grupo de colaboradores de uma
empresa que ja vai na sua 472
geracdo e com uma excelente
reputacdo quer a nivel nacional,
quer a nivel internacional.

4. Relativamente ao lado social,

gostariamos de  destacar a
existéncia da Creche, na qual a
acessibilidade em termos
economicos podera nao
corresponder ao mais desejado,
mas, torna-se sempre uma das
melhores opgoes para o]
trabalhador, enquanto estdo a
trabalhar e ficarem tranquilos com a
guarda e formacao dos seus filhos.
O sistema de horario flexivel
também & um aspeto muito positivo,
porque permite aos trabalhadores
gerirem o0 seu tempo de forma
adequada as suas necessidades de
auséncia. O Posto Médico, para
além de uma intervencao imediata
em caso de urgéncia médica,
também disponibiliza atendimento
preventivo, o0 que permite aos
trabalhadores evitar algumas
deslocagbes ao seu médico de
familia com todos os inconvenientes
inerentes.

. Seria para nos uma grande

satisfacdo e orgulho, nunca nos
depararmos com este edificio em
ruinas ou transformado noutra coisa
qualquer, estranha ao que aqui se
desenvolveu.
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MONTAGEM DE
CONTADORES

DE AGUA

Naturalmente, uma empresa familiar
como a nossa que € gerida por
elementos familiares que perpetua nas
suas varias geracgoes futura em que os
seus valores se baseiam na
integridade, trabalho em equipa,
transparéncia, respeito, espirito
empreendedor e principalmente muito
envolvimento social. Por outro lado, as
empresas multinacionais sao aquelas
em que o seu principio fundamental se
baseia unica e exclusivamente no
lucro facil e rapido e que na maioria
das vezes sem qualquer respeito para
com o0s seus colaboradores e
comunidade onde elas estejam
inseridas.

A nossa preferéncia, recai sem
margem para duvidas sobre esta
“‘JANZ” onde nos inserimos com

muita lealdade e carinho para com
0s seus (gestores tendo em
consideracao o respeito, dedicacéo,
apoio social, seguranga e bem-estar
de todos nés.

Enorme privilégio fazer parte desta
familia que € o Grupo “JANZ”, muita
satisfacdo vé-la crescer com
imenso sucesso e vitalidade ao
longo destes cem anos, gerida com
muito sucesso pelos seus
empreendedores com caracter,
firmeza, disciplina e espirito
empreendedor.

A parte de caracter social
desenvolvida pelo grupo “JANZ” foi,
€ e sempre sera uma mais valia
para quem dela depende, a
Associacao Ester Janz, obra de
carater  social de tamanha
importancia ndo so6 para 0s seus
colaboradores como também para
toda a comunidade envolvente, é o
ponto alto e testemunho do bem
estar de todos noés enquanto
colaboradores e daquelas pessoas
que dela tiram partido.

E nosso desejo que esta
organizacdao de cariz familiar
perpetue no futuro com muita saude
e vitalidade empresarial por mais
centenarios.
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faturagao anuais, por parte de todos
os colaboradores.

2. A empresa familiar na qual por
opgcao proépria estamos, pela sua
forma organizativa e, desafios
constantes, é mais aliciante que
uma multinacional.

Satisfacdo por pertencer a uma

3.
RELOJOARIAS DE empresa que tendo iniciado a sua
atividade no século passado, tem
CONTADORES DE sabido ao longo dos tempos,
A ultrapassar as dificuldades
AGUA inerentes a sua atividade,
mantendo-se prospera no mercado

em que se insere, e preocupada
com os seus colaboradores.

4. Ambas devem ser valorizadas, o
Posto Médico por permitir aos
trabalhadores acesso ao mesmo,
sempre que necessitam de uma
consulta médica ou assisténcia no
decorrer da sua atividade
profissional diaria, e também para
os colaboradores que tém filhos ou

CGF — ARMAZEM pensam vir a ter, a Associagdo
DE PEQAS Ester Janz € uma mais valia, pela

proximidade e acolhimento que
presta aos mesmos.

1. A diferenca principal prende-se com

a proximidade que 0s

colaboradores de uma empresa

familiar tém com a Administragdo. 5. Que o Grupo Janz continue por
Também por esta razdo existe muitos mais anos na senda do
maior empenho em atingir o0s progresso e prosperidade.

objetivos de crescimentos e
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3. A responsabilidade acrescida de
pertencer a um Grupo com esta
longevidade e em crescimento
estimula as nossas ambigoes e
motiva-nos a fazer melhor cada
dia.

4. A Associacao Ester Janz tem um
papel importante e assegura
tranquilidade e confianca as

MAQU]NA(;AO E gerispc())as que fazem parte desde
MONTAGEM DE |

CAMARAS 5. Que o Grupo Janz se continue a
VELOMETRICAS afirmar e a crescer nos proximos

anos a custa do trabalho,
dedicacdo e desenvolvimento.
Venham mais 100 anos!
1. Do nosso ponto de vista as

empresas familiares sdo mais

pessoais e a grande maioria dos

colaboradores conhece bem a

hierarquia. Nestas empresas a

administracao esta,

normalmente, mais envolvida

com os trabalhadores.

2. A nossa preferéncia recai sobre
a empresa familiar. Aqui, as
decisbes sao tomadas com
sentido acrescido de
responsabilidade e com uma
componente emocional.
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MAQUINACAOE
FERRAMENTAS

Para além da dimensado que
normalmente ¢é muito maior
numa multinacional, ha muitas
coisas que as separam devido
ao seu diferente estatuto. Mas
para quem nelas trabalha as
maiores diferencas sao no
relacionamento com a empresa
e entre as pessoas que € muito
mais proximo nas empresas
familiares.

Depende das pessoas a quem
se pergunta. Para alguns dos
que conhecem bem o ambiente
e a forma de trabalhar nas
empresas familiares a
preferéncia seria sempre por

uma empresa deste tipo. Outros
ainda gostariam de experimentar
trabalhar numa multinacional.
Sentimos orgulho em pertencer
a uma empresa que na sua ja
longa histéria soube optar pelos
melhores caminhos e
ultrapassar adversidades como
acontece no momento atual em
que perante uma conjuntura tao
negativa se consegue manter
competitiva no mercado e com
boas perspetivas de
crescimento.
A possibilidade de usufruir de
um horario flexivel, a
Associagao Ester Janz que nos
permite a proximidade direta
com o desenvolvimento e
crescimento das nossas
criangas e o Refeitério.
Fazemos votos por um futuro
cheio de sucessos e pela
continuacdo do bom trabalho
felictando a Janz  pelo
dinamismo que demonstra no
momento em cumpre O Sseu
centenario. E a nova geragao
Janz desejamos o0 maior
sucesso para o seu futuro ao
leme desta organizagao
esperando que continue a
apostar e a investir na
modernizacdo de todos os
sectores, que continuem a
acreditar nas pessoas e a
manter os valores que sempre
caracterizaram o Grupo Janz.

GRUPO JANZ » GABINETE DE COMUNICACAO # dezembro 2015 # n°. 122 # Pag. 50




~

¥
I
|

FABRICACAO
TERMOPLASTICOS

.Estando a grande diferenca situada
na estrutura de funcionamento, com
uma maior capacidade de meios
humanos, materiais e financeiros,
sobressai numa empresa familiar, a
componente social. Deve existir uma
preocupacgao adicional nesta area,
pois ha que salvaguardar o futuro
dos colaboradores bem como da
prépria familia empregadora.

.Sem duvida a empresa familiar, pelo
proprio relacionamento que se
desenvolve entre ambas as
partes.

.Face ao estado em que se encontra
0 pais, € com admiragdo e orgulho
que nos sentimos, pelo facto de

poder fazer parte da histéria de uma
empresa centenaria.

A forma como se tém preocupado
com a sustentabilidade da empresa.
Na area social, valorizamos a
existéncia do posto médico e da
creche nas proprias instalacdes, pois
sdao uma mais valia e um apoio
importante aos trabalhadores.

.Que o grupo continue a triunfar por

mais cem anos. E sinal que ainda
havera humanos por ca e agua que
nos permita sobreviver, procurando
com a ajuda dos colaboradores,
desenvolver produtos inovadores
que ajudarado a otimizar a utilizagao
deste precioso liquido, vital & nossa
existéncia. E um futuro promissor
para um objetivo nobre.
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3. Sentir que estamos a contribuir
para algo duradouro e a criar
oportunidades para geragdes
futuras.

4. De todas as agbes que a
empresa tem desenvolvido, acho

TERMOPLAST[COS que as que mais se destacam € o
refeitorio e a Associagédo Ester
E MONTAGENS Janz, com a sua Creche, Jardim

de Infancia e 1°. Ciclo. Pois deixa
os colaboradores descansados e

1. Uma empresa  multinacional com mais tempo e atengao para
normalmente tem dimensdes as suas tarefas.
maiores e menos proximidade
com o0s seus colaboradores.
Movem-se por missoes e valores 5. Muitos parabéns e que venham
gerais. Uma empresa familiar é mais 100!
mais préxima, pequena e tem
objetivos mais concretos.

2. No caso multinacional pode
existir oportunidades a nivel
internacional. No caso de uma
familiar um individuo pode
realizar mais funcbes/tarefas,
tendo uma aprendizagem mais
diversificada.
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4. Em matéria social, todas as areas
sao valorizadas, mas a que oferece
mais valias € a Associacao Ester
Janz, pelo menos para o0s
colaboradores que usufruem ou ja
usufruiram.

5. Sao votos para que o futuro seja téo
risonho para o grupo como O
presente, e felicita-lo para que os

MANUTENCAOE

REPARACAO DE sucessos  continuem a dar bem
’ estar e progresso ao Grupo Janz.
F ERRAMENTAS Que perdure mais uns centenarios !!

1 . Numa empresa familiar o futuro é na
maioria dos casos assegurado para
as geragdes vindouras da familia
gerando estabilidade. Numa
empresa multinacional , a qualquer
momento podera encerrar as portas
e rumar a outras paragens.

2 . A nossa preferéncia sera sempre a
empresa familiar pelos factos atras
descritos.

3. Orgulho de estar numa empresa com
uma idade a que nem metade das
outras chega.
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4. O Grupo Recreativo Janz e
Associados, tem tomado
algumas iniciativas positivas.

5. Fazemos votos de prosperidade
e congratulamo-nos pelo
sucesso do Grupo Janz, no
passado, presente e futuro.

ARMAZENS

1. A proximidade entre as pessoas.

2. A preferéncia depende das
oportunidades  existentes no
momento em cada uma das
empresas. Basicamente uma
empresa familiar sera mais
acolhedora.

3. O trabalho é um meio de obter
rendimentos. Esta sempre
presente um orgulho relativo, por
fazer parte dos quadros de uma
empresa centenaria e com uma
posicao de destaque na nossa
economia, €& certamente um
justo motivo de orgulho.
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1.

BRUNO JANZ

A grande diferenca entre uma
empresa familiar e uma
multinacional n&o familiar é a
relagio mais pessoal e a
proximidade entre as hierarquias,
permitindo com mais facilidade um
sentimento de pertenga a um Grupo.

Escolher entre as duas é sempre
uma escolha pessoal, se por um
lado temos a vantagem de uma
empresa que, com mais facilidade
inclui todos os trabalhadores num
espirito de trabalho comum, e quase
como sendo uma pertenga a uma
familia, pelo outro ha mais
possibilidades em relacdo a
deslocagdo de postos de trabalho
para outros pontos do Globo devido
ao mercado global, na multinacional.

Aqui existe a vantagem da hipotese de
crescimento em termos de carreira
com mais oportunidades devido a
essas empresas serem internacionais.

3. Ja assistimos a diversas mudangas no

seio do Grupo, assistimos a tempos
bons, outros menos bons, ja vamos na
quarta geracdo, todos de alguma
maneira crescemos aqui, aprendemos
muito, e gostamos de nos sentir uma
parte deste Grupo e também da sua
histéria.

Sem duvida que o maior impacto
causado é o da Associacdo Ester
Janz, aquele que proporciona uma
importante mais valia para grande
parte dos trabalhadores do Grupo.

Que o Grupo continue a crescer com
confianga e a proporcionar a todos os
seus colaboradores um melhor futuro,
agradecendo tudo o que foi feito para
levar a bom porto a marca JANZ
durante estes cem anos e dando
confianca para que continue a evoluir
durante pelo menos mais um século..
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RESOPRE

DIRECAO
COMERCIAL

1. A grande diferenga entre estas duas

realidades baseia-se muito na relagcdo que
se tem com a propria administracdo da
empresa e as relagbes profissionais entre
colegas e superiores hierarquicos. Sendo a
nossa administragdo muito presente no
nosso dia-a-dia faz com que o trabalho se
desenvolva com maior rapidez e confianga.
Percebemos facilmente qual a estratégia da
empresa e assim torna-se mais facil o nosso
alinhamento. Aqui na Resopre nao estamos
somente a distancia de um e-mail ou de um
telefonema, estamos mais perto! Estamos a
distdancia de um passo. Podemos sempre
entrar no escritério da nossa administragao
e aborda-los sobre qualquer assunto.

. Pensamos que todos nés gostamos de ter,
na nossa realidade laboral, um ambiente
pacifico e descontraido mas no* entanto,
altamente profissional. E isto que acontece
connosco e certamente isso vive-se nestas

empresas familiares. Nas multinacionais
somos, de algum modo, apenas um nuamero
e muitas das vezes os CEOS nem nos
conhecem o nome. O numero de
colaboradores € maior e por isso tornam as
relagbes mais dificeis. Uma empresa
familiar € mesmo isso...familiar!

E uma honra para todos nds participar nesta
passagem do Centenario. Lembramos no
entanto pessoas que também deram o seu
contributo e por razdes varias nao estado
connosco neste ano. As empresas sdo as
pessoas e assim estamos todos de
Parabéns! Que venham mais 100 e com o
nosso contributo para fazer bem e melhor!

Bem, aqui estda uma questdo dificil de
responder. Todas as agdes sociais devem
ser valorizadas e cada uma delas tem
impactos diferentes na e para a nossa
sociedade. Pensamos, no entanto que a
nossa instituicdo Ester Janz sera aquela que
mais valorizamos. Isto porque de alguma
forma nos ajuda também como pais a
descansar o nosso coragdo enquanto
trabalhamos. Sabemos que a educacgdo
prestada aos nossos filhos vai de encontro
com 0s nossos valores € a nossa educagao.
E uma instituigdo que da continuidade ao
ambiente que escolhemos para trabalhar.

. A todo o Grupo felicitamos com um grande

Parabéns!! E agradecemos o esfor¢co e o
empenho de todos em tornar este Universo
Janz uma referéncia para a realidade
empresarial.
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2. Parece-nos que numa empresa
familiar 0s niveis de
comunicacao serdao mais abertos
e informais pelo que seria a
nossa escolha.

3. Nos tempos que correm nao
devem existir muitas empresas
que se mantenham em atividade
por cem anos, por isso ndo deixa
de nos dar um sentimento de
seguranga e esperanga no

RESOPRE futuro.

DIRECAO
4. Temos que valorizar o esforgo
FINANCEIRA do Grupo Recreativo, pois as

atividades propostas sao, sem
duvida, um meio de desenvolver
lagos  estreitos entre  os
colaboradores das varias

1. As  principais  caracteristicas empresas fomentando o espirito
duma empresa familiar sdo: O de familia.

controlo esta nas m&os de uma
familia que detém a maioria do
capital; Os lugares de topo da

empresa sdo ocupados pelos 5. Que o Grupo Janz continue a
membros da  familia. As lutar pelos interesses comuns
multinacionais tém como com a dedicagdo e empenho
principais  objetivos  atuarem que |he permita durar mais cem
economicamente em diversos anos.

outros paises em busca de

mercados de consumo,

energias, matérias-primas e
mao-de-obra barata. Diriamos
que a empresa familiar valoriza
mais o fator humano e que uma
multinacional valoriza mais o
mercado.
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RESOPRE

RECURSOS
HUMANOS

Contrariamente a ideia, ainda
instituida, as empresas familiares
ndo sao apenas  negocios
pequenos, geridos por familiares,
muitas vezes fadados ao insucesso
e sem possibilidades de
crescimento profissional. O Grupo
Janz é um exemplo que contraria
este  pensar, pelo  sucesso
alcancado, pela aposta continua na
inovagao e crescimento e pela sua
longevidade. Nas Multinacionais a
‘construcdo ja esta feita”, nas
Empresas familiares ainda ha muito
trabalho a fazer e por isso as
nossas agdes e ideias tém maior
impacto. Também, as Empresas
familiares permitem um
relacionamento direto na sua
globalidade (Administragédo e
restantes colaboradores), enquanto
que nas multinacionais muito
dificiimente sera possivel esta

proximidade. Nas empresas
familiares ha um maior
comprometimento dos

Administradores/ Gestores com a
organizagdo, e 0s seus valores e
modo de atuagao acabam por ser
transmitidos e assimilados pelos
colaboradores, o que permite criar
uma cultura corporativa mais forte.
E o facto de em muitos casos,
como acontece com o grupo Janz,
o0 nome de familia ser a marca da
empresa, faz com que exista uma
maior procura e preocupagao com a
exceléncia.

O que me motiva é o projeto e o
desafio que o mesmo representa.
Desde Dezembro de 2005 a
Resopre é 0 “meu projeto”.

Um enorme orgulho fazer parte de
uma empresa de  sucesso,
orientada para o crescimento e
inovagao, sem descorar a vertente
social!

A AEJ, dado que para mim
enquanto mae é uma
“tranquilidade” ter a minha filha
proxima do local trabalho e num
local que me transmite confianga!

Parabéns pela longevidade e
sucesso alcancados! As lutas e
conquistas  foram  muitas e
certamente nem sempre faceis,
mas os resultados estao a vista.

Obrigada por continuarem a acreditar que
vale a pena!

GRUPO JANZ ¥ GABINETE DE COMUNICACAO # dezembro 2015 # n°. 122 # Pag.58




3. Orgulho

4. A facilidade de comunicacéao
com oS orgaos da
administracao

5. Que se mantenha sempre em

RESOPRE :roezc:rilrjrrl;r?to e dé continuidade
TELEFONISTA /
RECECIONISTA

1. Uma empresa multinacional é
uma empresa que opera e ou
fabrica em mais que o Pais de
origem, empresas familiares sao
aquelas que sao originarias de
uma familia e que passam de
geragao em geragao, alguns dos
seus membros participam e
trabalham na empresa

2. Familiar
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3. Um orgulho por fazer parte de
um projeto familiar com carisma,
atitude, com uma visao de
crescimento.

4. Associacao Ester Janz

5. Dar os parabéns a todas as
geracdes da familia Janz por
manter este empreendedorismo
mas também facilitar todos os
colaboradores que deram e

QUALIDADE E dardo o seu contributo para que

0 negdcio continue sustentavel

TECN]CA DOS por muitos mais anos.
CONTADORES DE
AGUA

1. A unido e envolvimento de todos
para o mesmo objetivo sdo muito
maior numa empresa familiar.
Numa empresa multinacional ha
mais individualismo.

2. A empresa familiar
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preferéncia a trabalhar numa
empresa familiar.

3. Contribuir de uma forma
significativa, para facilitar e
otimizar todos os processos de
trabalho entre departamentos,
na implementagcao e utilizagcao
de meios informaticos mais
rapidos e eficazes.

4. As vantagens sdo grandes e
valiosas, como exemplo, a
possibilidade dos nossos filhos

RESOPRE poderem frequentar a Creche,

reconhecida pela sua qualidade

D EPARTAM E NTO de ensino e usufruindo

condicbes especiais para o

A efeito. O Posto Médico, a
INFORMATICO organizagdo de varios eventos
ao longo do ano e o acesso ao

Ginasio (nas instalagcdes da

1. Temos as vantagens, de um facil Resopark).

acesso a Administragdo, que por
vezes reduz O0S processos
burocraticos, fazendo que as
decisbes sejam mais flexiveis e
rapidas. Por ser uma empresa
familiar, ndo sdo “meros”
investidores, estdo perfeitamente
identificados com as areas de
negécio, com envolvimento e
dedicacao pessoal, por isso, sdo
mais exigentes. Sera sempre um
projeto a longo prazo ...

5. Que a empresa continue soélida e
com o0s seus objetivos bem
definidos, para reforcar a
afirmacdo de longevidade e
SuCcesso, tal como tem
acontecido ao longo das 4
geracoes.

2. Ao responder a pergunta
anterior, somente com as
vantagens de uma empresa
familiar, e baseado em
experiencias anteriores, daria
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1 . A unido e o bom ambiente entre
colaboradores e uma maior
proximidade da Administragao faz
a diferengca numa empresa
familiar

2 . Empresa Familiar

3. Para nés € uma honra, um privilégio
e um orgulho, fazer parte do

RESOPRE crescimento de um grupo que

esta cada vez mais forte e sélido

A n mercad nacional
DIRE(;AO in(zernacioen;;? ° meend °
OPERACIONAL

4 . Da parte social valorizamos todas
as agodes (creche, escola primaria,
convivios e posto médico), mas
damos especial atencdo ao posto
médico que ¢é por todos
considerado uma mais — valia.

5 . A continuagao de um crescimento
seguro e prospero, mantendo a
motivagéo, a qualidade e a
inovagao para que com O
contributo de todos sejamos uma

REPARA(;AO DE referéncia no mundo empresarial.
CONTADORES DE
AGUA
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DELEGACAO DO PORTO
RESOPRE / RESOPARK

1. Muitas coisas separam estes dois tipos de organizagdes, existindo, como em tudo, pontos
positivos e negativos em cada uma delas, neste caso optaremos por abordar os mais
positivos, de entre os quais, a proximidade com as pessoas, a longevidade dos vinculos
laborais e a estabilidade que se sente na empresa. Respira-se uma atmosfera mais positiva
que na maioria das multinacionais, onde normalmente as pessoas ndo passam de numeros e
onde ndo ha segundas oportunidades.

2. No momento a escolha da maioria seria continuar na RESOPRE, ou seja, numa empresa
familiar com grande implementacdo no mercado nacional e internacional.

3. O centenario de uma empresa é sempre um momento importante e € muito bom sentir que se
faz parte de um Grupo com 100 anos, sendo algo que a maioria das empresas nao atinge, é
algo que nos enche de orgulho.

4. E importante sentir o empenho das empresas do Grupo Janz nas causas sociais onde se
envolvem pois transmite também aos colaboradores a sensacdo de que as pessoas sao O
mais importante. Todas as ag¢des sao de enorme valor pelo que seria injusto enumera-las.

5. Desejamos que o Grupo Janz se mantenha no rumo do sucesso que o tem caracterizado,
mantendo o seu ADN, que Ihe tem permitido estar em todos os negdcios com ambicéo,
caracter e responsabilidade.

GRUPO JANZ » GABINETE DE COMUNICACAO # dezembro 2015 # n°.122 # P4g.63




RESOPARK
DIRECAO
COMERCIAL

1. Do nosso ponto de vista 0 que separa uma

empresa familiar de uma multinacional ndo
familiar € a proximidade entre os
colaboradores e a administra¢éo, sendo que
as pessoas ndo sao apenas ndmeros mas
sim parte integrante da familia. Nas
empresas familiares é garantida a unidade,
lealdade e dedicagdo dos gestores de topo.
Os lagos afetivos entre as pessoas, a
harmonia dos gostos e das formas de atuar
geram interesses comuns entre os membros
da familia que trabalham na empresa. Ha
uma maior autoexigéncia e auto sacrificio
em prol de um objetivo comum. A
comunicacdo é intensa e fluida, sem
barreiras desnecessarias, pois ha unidade e
confianga entre as pessoas. Estas
empresas sao marcadas pela cultura e
pelos valores definidos pelo seu fundador.
Para o bem e para o mal, a sua
personalidade e habitos de trabalho
funcionam como um exemplo a seguir pelos
restantes colaboradores. Estes sabem

2. Anossa preferéncia é evidente, sendo que a

maioria dos colaboradores estd ha varios
anos na empresa, sendo 0 mais recente ha
5 anos e o mais antigo ja faz parte deste
grupo ha 21 anos. Existe um enorme clima
de elevada confianga que evita as lutas pelo
poder e as intengbes menos claras, quer
entre colegas de trabalho, quer entre chefes
e subordinados.

. Para nés é uma grande honra e um enorme

orgulho poder fazer parte deste grande
grupo, desta grande familia e todos termos
contribuido para que o grupo chegasse aos
100 anos. Este tipo de grupos ja sdo unicos
no nosso pais. Estamos todos de Parabéns!

. Valorizamos todas as agdes, pois cada uma

delas a sua maneira contribui diariamente
de forma muito positiva na vida da maioria
das pessoas. A Associacdo Ester Janz é
um projeto fantastico que facilita em muito a
vida dos colaboradores do Grupo que ali
tém os seus filhos. Também o Grupo
Recreativo com as suas iniciativas tem tido
muita importancia no convivio entre todos os
colaboradores o que fortalece e motiva
sempre qualquer equipa.

Votos de continuidade nesta visdo
empresarial familiar e de atuagdes sociais e
que continue a ser “a Referéncia” no
mercado. Felicitar a familia acionista, toda
a administragdo sendo que mantemos o
nosso compromisso pondo em pratica a
divisa do seu fundador que afirmava “
Saber que o que fazemos, fazemos bem,
ndo impede que amanh& n&o possamos
fazer ainda melhor”.

perfeitamente o que se espera deles e que
tipo de regras e comportamentos deveréao
respeitar.

Toda a equipa continuara a trabalhar
empenhada no “Rumo ao Sucesso”.
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RESOPARK
LOJISTICA

1. Uma empresa familiar € detida por

uma familia, que detém a maioria do
seu capital, portanto o seu controle.
Numa empresa nao familiar o capital
esta disperso, e pelo facto de ser
uma multinacional atua em varios
paises, sendo portanto uma empresa
maior.

. Depende do objetivo pessoal de cada
um. Uma empresa nacional e familiar
€ normalmente mais pequena e com
uma gestdo mais proxima dos
colaboradores do que uma
multinacional nao familiar. Se se
pretende trabalhar numa empresa
mais pequena e com relagdes mais
proximas entre todas as pessoas a
escolha certa sera uma empresa
familiar. Se se pretende por exemplo

ter uma carreira internacional a
escolha certa sera uma
multinacional.

. Trabalhar no Grupo Buno Janz

(neste caso na Resopre) é um
privilégio. Nem todas as pessoas se
podem orgulhar de trabalhar num
grupo solido, com 100 anos de
existéncia, e numa empresa que fara
50 anos, e que conta com um
conjunto de colaboradores dedicado
e que tém gosto em crescer na
empresa e fazé-la crescer.

. O lado social do Grupo tem um

enorme impacto na vida de muitos
dos seus colaboradores, a comegar
pela creche e a acabar nos eventos e
encontros que a empresa realiza,
sejam eles de caracter puramente
ludico ou sejam eventos que
fortalecem o espirito de equipa e as
relagdes interpessoais. Quem tem
filhos na creche provavelmente
valoriza mais esse beneficio. Quem
nao tem valorizara eventos de grupo.

.Fazemos votos que daqui a 100 anos

o Grupo esteja a celebrar o
bicentenario e felicitamos todas as
geragcbes da familia e todos os
colaboradores que ao longo de todos
estes anos fizeram o Grupo chegar
onde chegou.
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4. De uma maneira geral todos os
eventos realizados pelo grupo ao
longo do ano e as associagdes de
caracter social, como Associacao
Ester Janz, Grupo Recreativo e
Grupo de dadores de sangue.

RESOPARK
DESENVOLVIMENTO 5. Fazemos votos sinceros que

venham mais 100... fazendo o
nosso melhor para retribuir o que
nos € dado pelo Grupo Janz.

1. O que separa as duas organizagdes
sdo0 0 modo como as pessoas sao
reconhecidas e tratadas na
organizagao. Numa empresa
familiar as pessoas nao sdo apenas
numeros, séo vistas como parte da
empresa como se duma familia se
tratasse.

2. A escolha naturalmente recai sobre
a empresa familiar. A estabilidade e
a proximidade garantem a
realizacdo pessoal e profissional
dos colaboradores.

3. Significa confianga, estabilidade,
seguranga, e acima de tudo um
orgulho pertencer a um grupo
empresarial solido e Portugués.
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3. Para nos tem sido uma experiéncia

RESOPARK
DEPARTAMENTO
TECNICO

Na nossa perspetiva a principal
diferenca tem que ver com a
dimensao da empresa. O facto da
empresa ter uma dimensdo menor
facilita a interagao e relagao entre
todos os elementos, maior
familiaridade e confianca. Existe
também uma maior proximidade e
convivio com os lideres o que
permite uma estrutura menos
hierarquica. Este aspeto estimula
a iniciativa, a lideranca e a
criatividade de cada um. A
possibilidade de existéncia de
alguma propor¢cdo de auto
lideranca com responsabilidade
parece-nos muito importante na
motivagdo e satisfagdo com o
trabalho.

Optariamos por uma empresa
familiar.

profissional muito enriquecedora. E
uma empresa a comemorar 0 seu
centenario e por isso com grande
maturidade. Orgulha-nos que a
empresa esteja centrada nas
pessoas: nos clientes e nos
profissionais e orientada para obter
bons resultados, atrevendo-se a
testar novas possibilidades e a
encontrar novos caminhos mais
criativos, mais eficientes e em
equilibrio com o} ambiente
envolvente.

A acdo que mais valorizamos € o
acesso a condi¢cdes especiais para
a integracédo dos nossos filhos nas
valéncias escolares do Grupo Janz.
Gostariamos também de felicitar
outras iniciativas como: o Grupo
Recreativo; as atividades de
teambuilding e as varias festas
comemorativas.

Neste momento estamos muito
satisfeitos por pertencermos ao
Grupo Janz, por iSso,
perspetivamos a nossa carreira
profissional nesta empresa. Assim
sendo, do sucesso da empresa
depende também 0 nosso sucesso
profissional. Fazemos votos de que
continuemos a crescer, a abragar
novas oportunidades e a transmitir
confianga e qualidade em todos os
nossos produtos e  servicos.
Parabéns pelo centenario e
obrigada pela oportunidade de
fazermos parte do grupo!
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4 . A medicina curativa e o posto de
enfermagem

5 . Que subsista aos crescentes
desafios dos mercados globais que
possa vir a festejar
os 200 anos.

JANZ —
CONTADORES DE
ENERGIA, SA

DIRECAO DE
MARKETING

1. A dimenséo; capacidade de gestéo;
proximidade; capacidade financeira
e 0 empreendedorismo.

2 . Seria necessario ter experiéncia em
empresas multinacionais para
poder avaliar.

3 . Um sinal de esperanga para mais
cem anos.
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3. Principalmente  orgulho, por
podermos pertencer a esta
minoria no mercado empresarial,
que mesmo com todas as
adversidades que se lhe tém
deparado, conseguiram
comemorar o seu centenario.

4, A Medicina no Trabalho, o
Refeitério e a Associagcao Ester

JANZ — Janz, com a sua Creche, Jardim

de Infancia e 1°. Ciclo, sdo uma

CONTADORES DE mais valia para o conforto e bem

ENERGIA SA estar dos colaboradores, assim

!’ como as atividades recreativas

fomentadas pelo Grupo

A Recreativo Janz Associados que

DIRE(;AO incentivam o convivio € o bom
INDUSTRIAL ambiente entre todos.

5. Continuar a refletir, desenvolver e
implementar o lema do nosso

1. Essencialmente o fator humano. fundador: “Saber que fazemos
Numa empresa familiar existe o bem, nado implica que amanha
conceito de proximidade, uma maior ndo possamos fazer ainda
sensibilidade para o ambiente de melhor”.
trabalho. Numa empresa

Multinacional, a filosofia de trabalho
consiste em atingir os objetivos,
muitas vezes sem olhar a meios.

2. Familiar.
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CONTAR

1.

DIRECAO GERAL.E

DIRECAO DE
INOVACAO

EQUIPA
COMPLETA

Normalmente a ideia de empresa
familiar esta associada a negdcios
mais focados, enquanto uma
multinacional esta associada a
negocios mais abrangentes, agora,
a maior parte das empresas
multinacionais comegam por ser
empresas do tipo familiar. Tanto a
organizacgéao como o]
relacionamento entre 0s
colaboradores e chefias é diferente.
Numa empresa do tipo familiar
todos se conhecem, pelo que se
tornam mais proximos, ha uma
atencdo especial de ambas as
partes, um tratamento mais afetivo
com mais empenho e dedicagao
voluntaria. Pode-se obter um maior
envolvimento de todos para o
sucesso da empresa. A
organizagdo € normalmente mais
flexivel, podendo mais facilmente
adaptar-se as circunstancias. As
empresas do tipo familiar teréo
maiores dificuldades econdmico-
financeiras e maiores dificuldades
em manter a sua posicdo nos
mercados.

A nossa preferéncia é sem duvida a
empresa do tipo familiar, porque
permite uma relagdo mais humana
e porque ha um maior envolvimento
e dedicagdo de ambas as partes
para O sucesso empresarial e
pessoal.
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E um orgulho fazer parte de um
grupo de empresas que comemora
100 anos de existéncia. Nos dias
de hoje, poder dizer que
pertencemos a esta grande familia
ha mais de vinte anos e que
pretendemos continuar a contribuir
para o sucesso do Grupo, por
muitos mais anos é sinal que nos
sentimos bem. E sinal de que os
administradores tém-se
preocupado nao s6 com o lado
econdmico, mas também com o
lado pessoal, € um fator muito
importante e que é valorizado por
todos nos.

4. Toda a parte social desenvolvida

pelo grupo € importante e tem um
impacto bastante positivo na n/ vida,
porque todas as acdes
desenvolvidas visam o bem-estar
dos colaboradores e das suas
familias. Ter a possibilidade de ter
os filhos na AEJ quando estes sao
pequenos, traz tranquilidades e
seguranga aos pais. Ter a
possibilidade de participar nas
atividades propostas pelo GRJA
juntamente com familiares e amigos
€ uma boa forma de solidificar as
relagbes /amizades entre os
colegas, ex-colegas e 0s
administradores. O jornal “Preto no
Branco” ao fazer o relato dos
acontecimentos mais atuais e
também de alguns mais antigos,
permite que tenhamos uma maior

envolvéncia e conhecimento do que
se passa no Grupo, com o Grupo e
fora do Grupo. Apesar de ndés nao
frequentarmos  habitualmente o
refeitério, temos consciéncia de que
€ uma mais-valia, pois &€ menos
uma preocupacao diaria e a certeza
de uma refeicdo equilibrada. Por
ultimo mas ndo menos importante a
existéncia do posto médico, tem um
impacto também muito favoravel,
pois permite a prevengao e
vigilancia do estado de saude dos
seus colaboradores e ainda a
divulgacéo/rastreio de algumas
campanhas de saude. O grupo tem
tido uma constante preocupacao em
proporcionar condigcdes que
permitem um melhor bem-estar dos
colaboradores, do grupo e da
comunidade onde esta sediado.

5. Ao Grupo Janz e pelo seu 100°

aniversario, queremos dar o0s
Parabéns, os Parabéns pela forma
como tem conduzido a bom porto
todo o grupo. Que bons ventos se
facam sentir, para que as velas
deste grande navio nos possam
fazer navegar por bons mercados,
nacionais e internacionais.
Esperamos ainda que num futuro
nao muito longinquo, possamos ver
concretizado o projeto relativo ao
centro de dia e assim, continuar com
0S nossos convivios até atingirmos

uma idade mais madura ©
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UM SECULO

Administrador da 32 Geragéo Janz

Sao 36 525 dias de existéncia.

Quero dizer com esta minha conversa que
desde que o meu avé Bruno iniciou a sua
aventura industrial, até hoje passaram
estes dias todos ou seja, houve duas
guerras mundiais, varias revolugées em
Portugal, trés regimes politicos e nés ainda
ca estamos pensando sempre mais além.

Pois, foi em Setembro de 1915, que Bruno
Janz criou la para os lados de Santos (Av.
24 de Julho 94-A), a primeira empresa a
que chamou Electro Construtora e por
incrivel que pareca uma das primeiras
encomendas que teve foi para ajudar ao
esforco de guerra, que consistiu entre 50 a
60 000 cabos para pas e picaretas.

Ndo era este o seu ramo, mas sim a
fabricacdo de pecas para instalagoes
elétricas de que havia enorme falta devido
a Guerra (1914-1918).

No entanto, a mecanica de precisao era o
seu sonho e depressa comegou a

fabricar tornos que eram bastante
apreciados, ja que os barramentos eram
prismaticos 0 que na época era uma

novidade s6é encontrada nas maquinas
importadas, mas que entretanto, estavam
suspensas devido a guerra.

O negécio cresceu até que, necessitando
de mais capital, se associou com um amigo
italiano Petracchi, instalando-se no Forno
de Tijolo e passando a Empresa a ter a
denominagado de Janz e Petracchi onde,
para além dos tornos, se fabricavam outras
maquinas, ferramentas e até motores de
gas pobre.

Quando nasceu o pai, meu bisavd e
professor de pintura, dissera - “um Janz
quando nasce ja tras o lapis ou o pincel
na mao” e no caso do avd, o desenho
geométrico sempre foi a sua arte € no
dominio das engrenagens era barra, como
mostram desenhos que ainda hoje temos.
Esta arte conduziu-o mesmo para
professor das cadeiras de Desenho
Rigoroso | e Il e Geometria Descritiva na
Faculdade de Ciéncias.

Perguntardo agora onde é que ele quer
chegar com esta conversa?

Pois bem, as engrenagens para caixas de
velocidade, semieixos e outras pegas para
automoveis foram outros dos produtos a
fabricar, porque as estradas eram mas, a
qualidade e robustez dos automoveis era
muito fragil e para as reparacgdes havia que
fabricar pegas novas.

A Bentley foi uma marca com que
trabalhou especialmente, mas a
criatividade era enorme e assim nasceu
uma retificadora que permitia retificar os
cilindros dos motores dos automodveis sem
desmontar os blocos do sitio.

Todas estas atividades permitiram que em
1920 o conceituado jornal “O Século”,
chamasse a atencéo dos seus leitores com
um longo artigo sobre as atividades
industriais da fabrica Bruno Janz,
terminando dizendo que, como no
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estrangeiro se refere orgulhosamente
made in Germany” e “made in England”, se
pode responder com o “feito em Portugal”,
divisa que ainda hoje muito nos orgulha.

Consta ainda do seu Curriculo que em
1917 foi agraciado com a medalha de
Servigos Distintos e diploma da Secretaria
de Estado da Guerra, que recebeu numa
ceriménia da Cruz Vermelha Portuguesa,
por ter transportado feridos, usando a sua
moto com Sidecar durante a revolugao de
Siddnio Pais.

Mas nem tudo correu bem e com a morte
de Félix Petracchi os seus trés filhos,
sécios da empresa, com quem Bruno Janz
nao tem boa relagao, provocam a rutura da
sociedade. Foi quando Bruno Janz

aproveitou para terminar a sua formacgao
académica.

Licenciou-se como engenheiro geoégrafo e
em matematicas na Faculdade de Ciéncias
de Lisboa, entdo chamada Escola
Politécnica, e ai, foi convidado para
lecionar as cadeiras de desenho | e Il e
também Geometria Descritiva.

Como sempre teve muita habilidade
manual, pediram-lhe se seria capaz de
montar um telescépio azimutal que ainda
estava encaixotado, aguardando alguém
como ele.

Este desafio obrigou-o a fazer mais umas
cadeiras de calculo astronémico.

Mas a vida académica para alguém como
ele, habituado a realizagdo industrial, era
pouco.

Por isso, em 1938 ja fazia a reparacao de
contadores numa pequena instalagdo no
Caminho do Forno de Tijolo, certamente
pensando ja na possibilidade de fabrico do
contador de agua, cujo projeto, viu
aprovado em finais de 1940.

Para fabricar este contador, ja as
instalagcbes eram muito pequenas, de
modo que, conseguiu arrendar uma
pequena moradia de trés andares na
Travessa das Baldracas, e voltou a
industria.

Nao nos podemos esquecer que a Europa
atravessava a segunda guerra mundial e
portanto, as trocas comerciais eram muito
reduzidas e cheias de burocracia.
Felizmente, Portugal era um pais neutro e
as poucas maquinas que pbéde comprar
eram de origem Suigca, mas a sua grande
dificuldade de transporte levou-o, com
conhecimento dos fabricantes, a copiar
algumas das fresadoras para poder talhar
as engrenagens.

Varias histérias sdo conhecidas mas
alongariam muito este relato.

Conseguiu ainda neste periodo, terminar
mais uma licenciatura, agora como
engenheiro eletromecanico, mas
infelizmente, em Dezembro de 1947
faleceu, deixando a segunda geragdo o
problema de continuar ou ndo com a
empresa.

Meu pai, engenheiro quimico, trabalhava
na Sociedade Nacional de Sabdes, meu
tio, médico pediatra, estava longe da
gestdo de uma empresa industrial, por
isso, foi o pai quem tomou as rédeas da
empresa, embora com o compromisso do
irmao se manter apoiando a gestéo.

E assim entra em fungbes a segunda
geragao.

Para o jovem engenheiro a solugdo era
observar e nado obedecer a tentagcado de
tudo mudar s6 porque sim.

Passado algum tempo e porque ja
conhecia bem a casa, entendeu que era
necessario mudar para outro local e,
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sobretudo, para poder juntar as duas
atividades, ja que a fundicao na Quinta da
Rosa em Chelas e o fabrico em Arroios
obrigavam a uma logistica de transporte
onerosa e complicada, por isso, a compra
de um lote em Cabo Ruivo fazia todo o
sentido.

Em 1952 estavam prontas as novas
instalagcbes e fez-se a mudanca, agora
para uma fabrica onde o espago nao
faltava, e permitia mesmo pensar em
futuros desenvolvimentos, até porque ja
estava na calha um novo produto, o
contador elétrico, como tinha sido pedido
pelo Governo.

Comegam entdo as varias modificagées do
Tagus, com a nova camara volumétrica em
baquelite, segundo férmula desenvolvida
pelo pai e a fundicdo a modernizar-se com
maquinas de moldacgao.

Mais tarde e em grande parte por causa do
‘negécio Egipto”, ja contado noutras
crénicas, vieram os plasticos de
engenharia ou “material inerte”, como
entdo os designavamos para ndo chocar
os espiritos mais retrégrados, e deles o
embolo injetado, talvez o mais complexo
dada a sua forma, o facto de ter de
trabalhar imerso, as suas dimensodes e
tolerancias.

Entretanto, os contadores elétricos iam
crescendo e sofrendo as vicissitudes de
um produto genuinamente portugués, que
sofria os ataques de uma concorréncia
aguerrida e muito poderosa, que nao
queria ver os seus “territérios” ameacgados
pelo pigmeu portugués.

Valeu-nos a clarividéncia, combatividade e
espirito negocial do meu pai, para irmos
singrando num meio onde nunca tivemos
padrinhos nem protetores.

O Tagus modernizou-se e foi substituido
pelo MSV, o JF deu lugar ao NF e depois
ao BJ.

A empresa foi crescendo, a populacéo
fabril aumentou, construi-se o Pavilhdo
Social com o Refeitério, Posto Médico,
Seccédo de Pessoal, no Edificio Novo como
ainda hoje Ihe chamamos, o0s servicos
administrativos e as Montagens de
contadores de agua e elétricos. Corria o
ano de 1972.

Ja com dois anos de existéncia, o acordo
de assisténcia técnica com a Landis & Gyr
produzia os seus frutos com o fabrico do
automatico de escada G3 e o contador de
chamadas telefénicas que veio
proporcionar a nossa introdug¢ao no fabrico
de aparelhos eletronicos em série, e que
gragas ao nosso primeiro contrato
programa veio permitir o fabrico de
centenas de milhares destes aparelhos,
equipando muitos cafés e outros comércios
em todo o pais.

E também nesta década, que se apresenta
a possibilidade de aquisicdo das
instalagbes da vizinha Sial, antigo
fabricante de mosaicos, que permitiu a
nossa expansao.

Em 1975, a visita de Wolfgang Meinecke
mostrou a necessidade de substituir as
relojoarias em acgo inox por plastico. O
resultado &, que ainda hoje continuamos a
fornecer ao grupo em que a Meinecke se
integrou, a Sensus.

Outros mercados foram conseguidos e
hoje a nossa faturacdo reparte-se por 25
paises onde estamos presentes, quer com
0s nossos produtos finais, quer em
parceria com outros fabricantes.

Toda esta atividade comercial merece so6
por si uma abordagem, que penso fazer
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numa proxima ocasido, mas para nao
alongar muito esta, fico-me por aqui.

Nao posso no entanto deixar de referir que
em 1966 criamos a Resopre, com o fim de
comercializar os nossos produtos no
mercado interno e que pela sua atividade
deu origem a Mecaresopre, que se
dedicava a emissdo de faturas e recibos
dos municipios, pelo fornecimento de agua
e eletricidade.

Da atividade comercial da Resopre saliento
ainda a capacidade e imaginacdo dos
meus cunhados Jodo Guerra e Carmo
Janz, para, tendo como centro o cliente
municipio, juntarem atividades de negdcio
como o estacionamento, o ambiente e
outros que aumentaram ndo sO a
notoriedade da empresa como a dimensao
e faturacao.

A entrada no mercado espanhol que nao
foi facil, s6 aconteceu verdadeiramente,
quando formamos a Contidra, com sede
em Sevilha e onde pudemos contar com a
dedicacdo da familia Rodrigues e outros
amigos que, de uma forma bem evidente e
colaborativa, nos tem trazido clientes de
toda a Espanha e, mais recentemente, de
paises das Caraibas e América Latina.

As parcerias com outros fabricantes tém
também trazido mercados europeus como
a ltalia a Franca, a Bélgica a Suica e o
Reino Unido.

Também na area social nos temos
preocupado ao longo dos anos, criando
desde muito cedo o Posto Médico com as
valéncias Medicina no Trabalho e
Medicina Curativa, o Grupo Recreativo, o
Grupo de Dadores de Sangue, Formacao
Profissional Continua, o Horario Flexivel e
outras iniciativas, como a Associagao Ester
Janz, que foi a “cereja no bolo”.

Sempre foram evidentes as preocupacoes
relativas ao conforto coletivo nas
empresas.

E, ja agora, porque nédo referir as festas
comemorativas e encontros que vamos
promovendo para mantermos sempre a
ligacdo entre todos e, quando possivel,
também com os reformados.

2000 foi um ano especial. Criamos o
GRUPO JANZ, onde as varias areas de
negécio formaram empresas. A morte dos
contadores eletro mecanicos substituidos
pelos modernos contadores estaticos com
menos ou mais capacidade de inteligéncia
sdo parte importante das chamadas
“Smartcities” ou cidades inteligentes, onde
0s objetos podem comunicar entre si.

Em 2006 ocorreu o falecimento de Joéo
Antonio Janz.

Embora a terceira geragéo ja estivesse em
fungdes ha muitos anos, o pai funcionou
nos ultimos anos de vida como um
experiente conselheiro e a sua morte foi
uma perda enorme. Lamento imenso, por
nao ter podido assistir ao langamento do
contador elétrico estatico, cuja
possibilidade de existéncia tanto o
preocupou e norteou muitas das decisbes
que tomou durante a sua gestéo.

E finalmente, 2015 ano em que cumprimos
0 primeiro século da nossa existéncia
como empresa € ao passarmos O
testemunho a quarta geragdo Janz, que
também ela é constituida por elementos da
familia que connosco trabalham ha
bastantes anos, e tém demonstrado
estarem prontos para continuar a dizer
como o avd nos ensinou: “FAZERMOS
BEM HOJE NAO NOS IMPEDE DE
AMANHA FAZERMOS AINDA MELHOR’,
porque a Empresa s6 pode sobreviver se
formos capazes de fazer sempre melhor!

GABINETE DE COMUNICACAO # dezembro 2015 #n°.122 # Pag.75
GRUPO JANZ * *d b * *




R e

OS 100 ANOS DA JANZ

S

Eng.° José Colarejo
Colaborador Honorario do
“Preto no Branco”

Sendo eu colaborador habitual do “Preto
no Branco”, ndo poderia deixar de escrever
um artigo especial para este numero
dedicado ao centenario da entidade
empresarial a que agora chamamos
“Grupo JANZ” e que nasceu, em Setembro
de 1915, com a constituicdo de uma
empresa fundada pelo Eng.° Bruno Janz,
designada como “Electroconstrutora”, com
sede na Av. 24 de Julho, em Lisboa.

Em 1918, apds ter agregado outros socios
(a familia Petrachi), a empresa instalou-se
na rua do Forno de Tijolo. Essa associagao
terminou em 1938, tendo sido constituida,
entdo, uma empresa com a designacao
‘Eng.° Bruno Janz”, a qual, iniciou a
atividade de reparacédo de contadores para
agua e, simultaneamente, desenvolvendo
um modelo préprio — o contador “Tagus”.

Ndo me cabe a mim fazer a histéria do
Grupo, nem tao-pouco dos muitos produtos
que ca tém sido produzidos; outros
colaboradores, ou alguns membros da
Familia Janz, serdo mais qualificados para
esse efeito.

Muito antes de ter vindo trabalhar para esta
Casa, estava eu a cumprir o Servigo Militar
na entdo Fabrica Militar de Braco de Prata
e ja ouvia falar na “fabrica dos contadores”,

situada ali perto, na Av. Infante D.
Henrigue, com a designagdao de
“Sociedade de Aparelhos de Precisao,
Bruno Janz (Herd.)”, e com a qual havia
algumas relagdes de trabalho.

Por exemplo, nesse tempo, no Laboratério
da FMBP, faziam-se ensaios
espectrograficos de provetes de latdo
provenientes da fundicdo da “Bruno Janz”
— designacdo abreviada pela qual toda a
gente conhecia a “fabrica dos contadores”
— e lembro-me bem de ter chegado a
estudar alguns aspetos metalograficos
desses provetes, dentro das fungbes que
eu exercia na FMBP.

Também era do meu conhecimento que a
“fabrica dos contadores” tinha vindo para
estas atuais instalagcbes pela mao do Eng.°
Joao Anténio Janz, filho do ja falecido
Eng.° Bruno Janz. Ao tempo, o entdo
Diretor da FMBP, Coronel Eng.° Ferreira
da Silva, prestava uma colaboragdo na
“Bruno Janz”, no dominio da Qualidade.

Quando terminei o Servigo Militar, fui
trabalhar para o Grupo Mague, onde estive
até 1978.

Pelo meio desse periodo, houve a
Revolucéo de Abril de 1974, com todas as
convulsbées que sabemos, algumas das
quais também atingiram a “Bruno Janz”.
Entretanto, o Eng.° Ferreira da Silva tinha
passado a reserva da sua situagao de
militar e foi convidado pelo Eng.° Joao
Janz para ocupar o lugar de Diretor
Industrial da “Bruno Janz”.

Foi nessa altura que ele se lembrou de
mim e foi “descobrir-me” na Mague, tendo-
me convidado para vir trabalhar para a
“Bruno Janz”.

Recordo-me muito bem do dia em que vim
ter uma entrevista com o Eng.® Jodo Janz,
0 qual me impressionou vivamente, pela
sua postura, por um lado, paternal, por
outro, de Empresario que sabia muito
bem o que queria e para onde ia.
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E foi assim que, no dia 1 de Junho de
1978, ingressei nos quadros da “Bruno
Janz’, para chefiar um sector que,
independentemente das varias
designacdes que foi tendo ao longo dos
anos, constituia o Departamento de
Projeto.

Assim, por experiéncia vivida, sé estou
apto para falar da Empresa depois dessa
época e até ao dia 31 de Dezembro de
2009, data em que me aposentei.

Volto a dizer que ndo me compete fazer a
histéria da “Janz”, mas gostaria de recordar
aqui alguns episddios marcantes dessa
vivéncia, nos anos em que por aqui estive.

Obviamente que a maior parte desses
episodios estdo associados ao Eng.° Joao
Janz, pessoa em quem, para além da
figura institucional de “o Patrdo”, sempre
encontrei um Amigo.

Comeco logo por recordar a tal entrevista
de admissao, onde, para minha surpresa,
ele me perguntou se eu sabia 0 que era um
contador. Perante a minha resposta
negativa — conhecia apenas os que tinha 14
em casa e, mesmo esses, sO No que era
possivel ver por fora! — ele perguntou-me
se alguma vez eu tinha tido a curiosidade
de desmanchar um despertador!

Ali, ja pude responder que sim! E se eu o
tinha voltado a montar? Também, mas nao
tinha ficado a funcionar la muito bem...!

Nessa altura ele disse-me que tinha
analisado o meu “curriculum”, descreveu-
me o trabalho que esperava de mim,
dizendo que n&o era lugar para pessoas de
‘pouco assento” e que esperava que eu
pudesse dar uma colaboracdo de,
digamos, oito anos!

Nessa data, mal imaginava eu que iria ficar
na empresa até me aposentar, mais de 31
anos depois!

Viria depois a constatar, ao longo dos
anos, que eu era um caso raro, tendo
chegado ca com alguma experiéncia
profissional, pois a maioria dos quadros da

Empresa eram ca formados, sendo este o
seu primeiro emprego — e sendo raros 0s
que saiam.

Quando cheguei a “Janz”, estava em fase
final de langamento um novo modelo de
contador de energia elétrica, designado
“EJ 23", contador de energia trifasico que,
juntamente com os modelos derivados que
se lhe seguiram, iria substituir os modelos
da linha “NF”, entdo em fim de vida de
fabrico.

Mas os preparativos ameagavam arrastar-
se eternamente, ou porque faltaria ainda
repetir, pela “n-ésima” vez, um qualquer
ensaio de funcionamento, ou, entao,
aperfeicoar um dado molde (note-se que é
necessario enquadrar os acontecimentos
numa época onde os atuais conceitos e
procedimentos de um Sistema da
Qualidade eram pura ficgéo cientifica).

Foi entdo que, numa reunido onde se
estava a fazer o ponto da situagdo, alguém
referiu que embora o contador ja estivesse
pronto, “ainda lhe faltava retocar o fato
adequado para poder sair a rua”.

Nessa altura, o Eng.° Janz responde com o
ar mais sério deste mundo: “Pois..., mas se
Ilhe falta apenas o fato, vai sair mesmo,
nem que seja em cuecas!”

Menos de um més depois, o “EJ 23" que,
na data, representava um significativo salto
tecnolégico na linha de contadores de
energia elétrica, entrou finalmente em
produgéo.

Essa era uma faceta curiosa da
personalidade do Eng.° Janzz A
capacidade para introduzir uma nota de
humor, por  vezes completamente
inesperada mas sempre muito a propdésito,
até mesmo nos assuntos mais sérios. E,
com isso, conseguia, muitas vezes,
desanuviar situacbes e levar questbes
complicadas a bom termo.

Seguramente ndo serdo muitos o0s
empresarios que, em eventos
comemorativos da sua carreira ou nas
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nas suas exéquias, tenham tido a presenca
de representantes de centrais sindicais.

Outro aspeto relevante da vida da “Janz”
que, embora tendo arrancado bastante
antes, aconteceu sobretudo ao longo da
década de '90, foi a implementacao do
Sistema da Qualidade, e que culminou na
certificagdo da Empresa sob a égide das
normas ISO 9001. Tal como em muitos
outros aspetos, também nessa vertente, a
“Bruno Janz” foi pioneira em Portugal.

Na area dos contadores de agua, grandes
desenvolvimentos se deram, a partir do
inicio dos anos '80, com o projeto e fabrico
dos primeiros contadores de transmissao
magnética, das linhas “MSV” (volumétricos)
e “MST” (turbina multijacto).

Também nessa altura, com a entrada de
Portugal na entdao CEE e a publicacdo das
novas legislagdes sobre Metrologia Legal,
foram implementadas as Aprovacdes de
Modelo CEE, que se realizaram na Bélgica,
e também algumas aprovagdes especiais
no Reino Unido.

Estas acbes foram o ponto de partida para
a “Janz” se langar nos mercados europeus
e nado so6. Com o desenvolvimento dos
contadores de tipo “monojacto”, também foi
possivel a entrada no mercado Espanhol,
uma vez que é esse o tipo de contadores
que predomina no pais vizinho.

O ano de 2002 foi o marco decisivo para
uma grande viragem na estrutura da
Empresa. Foi nessa data que se deu a
separagdo por areas de negdcio, tendo
sido constituidas empresas especificas
para fabrico dos contadores de energia
elétrica (“Janz-CE”) e de agua (“Janz -
CGF”). Nesta segunda, exerci o cargo de
Diretor Comercial, até me ter aposentado.

A “Janz - CE” avangou entao com o projeto
e fabrico de um contador de energia
elétrica estatico e ocupou novas
instalagdes, situadas num outro local,
também na Av. Infante D. Henrique.

No ambito da restruturacdo das empresas,
foram ainda constituidas a “Janz - MP”,
para o fabrico de moldes e outros produtos
de mecanica de precisao, e a “Janz - CG”,
para tratar da infraestrutura administrativa
do Grupo (contabilidade, recursos
humanos, etc.).

Chegam-me noticias de que estara em
Curso a preparacdo para uma nova
restruturacdo do Grupo Janz. Isso significa
dinamismo de adaptacao aos tempos, o
que certamente permitra que esta
Empresa, de constituicao familiar, va
prosseguindo a singrar pelo novo século da
sua existéncia, levada pela mao das novas
geragodes.

Nao posso terminar este artigo sem referir
a constituicdo da que, tendo comecado por
ser a ideia de uma Creche, é hoje a
“Associacao Ester Janz”.

E faco-o porque estive empenhado nesse
projeto desde o primeiro minuto. Fiz parte
do grupo de trabalho que o desenvolveu,
tendo o projeto de construgdo civil sido
desenhado no meu Departamento.

Também me coube tratar dos
licenciamentos e acompanhar o]
desenvolvimento da obra, ndo tendo sido
poucas as “guerras” com o empreiteiro!

Hoje a “Associacdo Ester Janz” é um
exemplo vivo e pujante do envolvimento da
Familia Janz naquilo a que atualmente se
chama a Responsabilidade  Social,
envolvimento esse que nao é s6 de agora,
mas que vem de longe.

Ainda tenho o grato prazer de colaborar
com a “Associacao Ester Janz”’, ja que fui
eu que publiquei e vou mantendo
atualizado o “site” da Associagao.

Muito mais teria a dizer sobre os meus 31
anos na “Janz”, mas tal ndo tem cabimento
neste artigo que, alias, ja vai longo.

Os meus sinceros votos de um futuro
préspero!
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“MUITAS FELICIDADES E MUITOS ANOS DE VIDA”

Dr. Ricardo Ferreira
Assessor da Administracéo

Escrever sobre o que é fazer 100 anos de vida,
quando sequer ainda nao completei nem
metade ndo ¢é tarefa facil. Muito poucas,
pessoas, empresas ou instituicbes se podem
orgulhar deste feito.

Para se cortar esta marcante meta ¢é
necessario ultrapassar e vencer todas as
intempéries e adversidades, ainda mais num
pais onde uma elevada percentagem das
empresas nao consegue sobreviver.

Existe inevitavelmente uma pergunta, que
todos colocam:

Qual o “segredo” para se atingir um século
de vida?

Antes de ingressar no Grupo Janz em 2002
trabalhei em grandes grupos multinacionais e
hoje digo com orgulho que temos uma cultura e
identidade prépria e forte. Esta personalidade e
forma de estar empresarial, distinta e Unica,
com uma origem genética marcante, s6 é
possivel ter sido construida porque se vive ha
cem anos sem nunca esquecer as origens:
“saber que o que fazemos, fazemos bem, nao
impede que amanh& n&o possamos fazer ainda
melhor”.

O rigor, a inovagéo, a diferenciagao inimitavel,
o fazer com paixdo e a busca constante do
perfecionismo, associados a uma gestdo e
estratégia criteriosa, rigorosa, responsavel e
assertiva, possibilitam um  crescimento
sustentado.

A forte componente de ambito social e de
cidadania existente no grupo é a face mais
visivel da permanente preocupagdo com o
bem-estar dos seus colaboradores, familiares e
comunidade, mas por detras desta face existe
todos os dias um ambiente e relacionamento
de trabalho alegre, descontraido e informal.
Este genuino cariz humanista e de
responsabilidade social contribuem para
colaboradores felizes, empresas felizes.
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Esta forma de estar impar gera “... para a menina Janz, uma grande
credibilidade, notoriedade e confianca dos salva de palmas!”
“stakeholders”, gerando obviamente

vantagens competitivas, que se refletem na
motivagdo, fixacdo de valores, baixa
rotatividade dos recursos humanos e
reduzido absentismo, proporcionando o
aumentando da produtividade.

Desde a fundagao, as varias geracgoes
que tem liderado a Janz sempre deram
especial relevo a satisfagdo e
valorizagao do “capital humano”, e sem
diavida que este é o principal

“ingrediente secreto” para a
longevidade.
| / \ A JANZ tem muitos séculos pela frente
‘ '31 e muitos colaboradores que como
/f sempre, a hdo de afirmar.

E... VENHAM +
Quando se chega a este patamar e se

herda uma histéria de sucesso “fabricada”
por empreendedores visionarios e por !
milhares de colaboradores que passaram

pelas varias empresas do grupo ao longo
deste século de vida, o grau de exigéncia e
responsabilidade aumenta
exponencialmente. Continuar este caminho
com tanto ou mais éxito é a obrigacao e o
dever de todos nds, que hoje vestimos a
camisola para que a Janz continue a ser
um grupo de referéncia e um “case study”
dentro das empresas familiares.

Muitos parabéns e venham mais cem!
Porque independentemente da idade
nunca se deixa de ser menina:
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Gabinete do Presidente

Senhora Comendadora Teresa Janz Guerra

Presidente da Dire¢do da Associagdo Ester Janz

v01049 30.NOV 2015

4&4 /?74”'3&,

Tenho o grato prazer de agradecer a V. Exa o cordial convite que amavelmente me enderegou
para estar presente na ceriménia de comemoracéo do Centendrio do Grupo Janz, realizado no
passado dia 26 de novembro, em Lisboa, e que muito apreciei.

Infelizmente, ndo pude participar nessa cerimdnia, como era meu desejo, por me encontrar
ausente de Lisboa, pelo que lamento a minha indisponibilidade para tdo brilhante e significativo
aniversario do Grupo Janz.

Aproveito, também, esta ocasifo para enderecar os parabéns ao Grupo Janz pelo 1002
Aniversdrio, nas pessoas de V. Exa e familiares, bem como a todos os orgdos sociais das
empresas e instituicdes que formam o Grupo Janz e aos seus trabalhadores.

O Grupo Janz, fundado em 1915 gracas ao trabalho, dedicacdo, espirito empreendedor e visdo
estratégica de seu Avd, Bruno Janz, que alicergou um grupo empresarial familiar forte e
dindmico, tem marcado indelevelmente o panorama empresarial portugués nos ultimos cem
anos, e criou raizes profundas sustentadas em quatro geragdes de brilhante exemplo de
empreendedorismo e inovacdo que augura o mesmo sucesso e exceléncia para o futuro.

O Grupo Janz tem ajudado, igualmente, a construir uma sociedade mais ativa e culturalmente
mais avancgada, através do seu brilhante exemplo de um grupo empresarial de referéncia no
ambito da responsabilidade social empresarial, que é orgulho de Portugal e exemplar a nivel
internacional.

Esperando que V. Exa releve a minha involuntaria auséncia e desejando os maiores sucessos
empresariais ao Grupo Janz, reitero os meus agradecimentos e subscrevo-me com elevada
consideragéo' x?mzi..q < ,.7.‘-4‘//._ ,z._g'f-: o F-c--.r—f’,

JORGE ROCHA DE MATOS
PRESIDENTE

Travessa da Guarda, n23 - 1300-307 Lisboa, Portugal
Tel. +351 213 601 091 | Fax +351 213 601 096
www. fundacanain.ot
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CORRIDA DO CENTENARIO DO GRUPO JANZ

vl

Inserida nos comemoragoes do Centenario
do Grupo Janz, o Grupo Recreativo Janz e
Associados realizou no dia 24 de Outubro
uma corrida e marcha com colaboradores
do Grupo e outras pessoas que quiseram
juntar-se, para participarem neste, que foi
um agradavel passatempo para todos.

Competicao bastante renhida entre
homens e mulheres. Convenhamos que
alguns sao auténticos profissionais e
bastante treinados.

Grande participacao de criangas
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O Sr. Jodo Janz n&o participou nas

O grupo dos “marchantes” numa curta modalidades, mas compareceu para
paragem para meter agua. O percurso foi partilhar da boa disposi¢do com todos.
de 5 Km.

Arq. Maria Jodo Guerra Torgal, em nome
da Administracdo e José Antonio
Gongalves pelo Grupo Recreativo,
agradeceram a forma animada como
todos realizaram as suas modalidades e
assim contribuiram para uma manha
saudavel e muito bem passada.

Terminadas as maratonas, Gilberto
Alexandre, enfermeiro do Grupo Janz,
forneceu, em nome do Grupo Recreativo,
‘5 : um lanche a todos os participantes e assim

e~ se concluiu mais um marco para o longo
' 1 15 percurso do Grupo Janz.
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FABRICO DO CONTADOR DE AGUA EM CORPO DE COMPOSITO
INTEGRACAD NO PROJETO INOVGRID - SMART CITY

DESENVOLVIMENTO EM PARCERIA DAS SOLUCOES AMR

PARA CAMA DE COMTADORES AN

CONSTITUIGAD DA BRUNO JANZ ANGOLA
FALECIMENTO DE JOAD ANTONIO JANZ

FORNECIMENTO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTO
PELA RESOPRE DE 5 ESTADIOS NO EURO2004

CISAQ DA FABRICA BRUNO JANZ E CRIAGAD DAS NOVAS
EMPRESAS JANZ POR NEGOCIO

EXPANSAO PARA A AV INFANTE D HENRIQUE 328, LISBOA
DA NOVA FABRICA DE CONTADORES DE ENERGIA

FUNDAGAD DA CONTHIDRA - DISTRIBUIGAD DE
CONTADORES DE AGUA EM ESPANHA

CERTIFICACAO DO SISTEMA DE QUALIDADE 1SS0 9001 DA RESOPRE

FORNECIMENTO DE PARQUES DE ESTACIC 10
DA EXPOSICAD INTERNACIONAL EXPO98

CERTIFICACAD DO SISTEMA DE QUALIDADE
SEGUNDO A 1S50 9001 DA BRUNO JANZ

FUNDAGAD DA CONTAR - ELECTRONICA INDUSTRIAL

FUNDAGAD DA ASSOCIAGAD ESTER JANZ - IPSS

1% JNTER.\MC]DNI\L]Z#U\O' CRIACAQ NO EGITO DE FABRICA DE CONTADORES DE AGUA
PARCERIAS PARA FORNECIMENTO DE PECAS A FABRICANTES EUROPEUS DE METERING
CRIACAO DA RESOPRE - DISTRIBUICAO DE CONTADORES EM PORTUGAL

INAUGURACAD DO EDIFICIO SOCIAL FEITO DE RAIZ PARA REFEITORIO,
POSTO MEDICO E BALNEARIOS

FABRICO DE AUTOMATICOS DE ESCADA G3 E DO CONTADOR DE CHAMADAS TELEFONICAS TELETAX
APROVAGAD E FABRICO DO 1° CONTADOR DE ENERGIA PORTUGUES

FABRICO DE 12.379 CONTADORES, MAIS 8956 QUE NO ANO ANTERIOR.
TRABALHAVAM 75 COLABORADORES

A 2 DE MAID DE 1952, INAUGURACAO DAS NOVAS INSTALACOES EM CABO RUIVO

BRUNO JANZ EM CONVALESCENCA DE UMA INTERVENCAO CIRURGICA FALECEU COM UMA EMBOLIA A 17 DE DEZEMBRO
DE 1947. SUCEDEU-LHE JOAO ANTONIO JANZ - ENG. QUIMICO PELO INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

EXPANSAD DA EMPRESA PARA A QUINTA DA ROSA, EM CHELAS PARA INSTALAGAD DE UM FORNO DE FUNDICAQ
INSTALACAOC DA EMPRESA BRUND JANZ NA TRAVESSA DAS BALDRACAS, AD ALTO DO PINA

ESTABELECEU UM ACORDO DE DISTRIBUICAQ DOS CONTADORES DE AGUA DE TIPO VOLUMETRICO - TAGUS - COM A
EMPRESA NOGUEIRA LDA,

APROVAGAD E FABRICO DO 1° CONTADOR DE AGUA PORTUGUES

FUNDACAQ DA EMPRESA BRUNO JANZ COM O REGISTADO DA MARCA: TAGUS PARA CONTADORES DE AGUA, DURIUM
PARA CONTADORES DE ELETRICOS E HERMINIUS PARA CONTADORES DE GAS.

BRUNO JANZ VENDEU A SUA COTA PARTE DA EMPRESA BRUNO JANZ & PETRACHI, ESTE NEGOCIO
FOI FINANCIADO PELA CASA BANCARIA JOSE HENRIQUES TOTTA - GRUPO CUF

GRANDE PREMIO DE HONRA DA EXPOSICAO INDUSTRIAL PORTUGUESA,
DA AIP - PARQUE EDUARDO VII COM A PARTICIPACAO DE MAIS DE MIL INDUSTRIAIS.

FUNDACAO DA EMPRESA NASCIMENTO & JANZ PARA REPRESENTACAD DE MATERIAL DE CINEMA,
COM ESCRITORIOS NA PRACA DO ROSSIO. RUI NASCIMENTO MECA - CINEFILO E SOCIO DE BRUNO JANZ

FABRICO DE MOTORES A GAS POBRE, DE 25 CV COM A MARCA ELCO PARA FORNECIMENTO DE ENERGIA

A BRUNO JANZ & PETRACCHI, LDA. - PARTICIPA NA EXPOSICAO INTERNACIONAL COM A CLASSIFICACAD
DE GRANDE PREMIO DO RIO DE JANEIRO

FUNDAGAC DA BRUNO JANZ & PETRACCHI, LIMITADA - SOCIEDADE COM OS IRMAOS PETRACCHI

CAMINHO DO FORNO DO TIJOLO, 77. N 523 ELCO."FABRICO DE MAQUINAS FERRAMENTAS, COMO TORNOS, FRESADORAS,
LIMADORES, ENGENHOS DE FURAR E OUTRAS MAQUINAS DO GENERQ". 17 OPERARIOS.

MANUTENGAO E A SUBSTITUICAQ DE PEGAS DE ASCENSORES PARA VARIAS MARCAS - SMITH E STIGLER.
AO FIM-DE-SEMANA DEDICAVA-SE A DESEMPANAGEM DE ASCENSORES

FABRICO DE TORNOS MECANICOS - O 1° TORNO FOI FORNECIDO PARA AS OFICINAS DO BANCO DE PORTUGAL

BRUNO JANZ FUNDA A EMPRESA ELECTRO-CONSTRUTORA COM A ATIVIDADE DE FABRICO DE MATERIAL ELETRICO
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