FELIZ NATAL E PROSPERO ANO NOVO
PARA TODOS 0S NOSSOS COLABORADORES, CLIENTES,
FORNECEDORES, AMIGOS
E SEUS FAMILIARES
SA0 0S VOTOS DAS EMPRESA JANZ E ASSOCIADAS
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O Natal, por mais que muitas pessoas por
vezes digam que nado ligam a esta quadra
festiva, algumas infelizmente, talvez seja
mesmo, para se refugiarem de recordagdes das
suas vidas pessoais, ocorridas nesta data tao
marcante. Outras, sera por razdes religiosas,
ou quaisquer outras, 0 que devemos respeitar.

Enfim, felizmente, sd&o uma minoria, e néo
podemos confundir a pedra com a montanha.

O Natal é, na realidade, a grande festa da
Familia. Por tradicdo, para que todos nesta
quadra estejam unidos, muitos se deslocam por
todos os recantos do mundo.

Mas esta é principalmente a festa das
criancas. Neste dia, as que tém a sorte de
terem a sua arvore enfeitada, parece-lhes que
a meia-noite nunca mais chega, para muito
alegremente, abrirem o0s presentes que
pediram ao Pai Natal.

Infelizmente, este cenario de alegria nao
abrange a grande maioria das criangas do
mundo. O Pai Natal vive muito angustiado,
porque cada vez a carga que transporta é
menor e as necessidades cada vez sdo mais.
No entanto, ele tem uma proposta para fazer a
todas as criangas que vao ter presentes:

Ele sabe que o espago |14 em casa, por vezes,
nao é muito. E que j4& ndao ha caixas para
arrumarem o0s presentes dos outros anos.
Entéo, ele lembrou-se de lhes fazer um apelo:

Porque nao levar um pouco de felicidade a
muitas criangas que nao tém um brinquedo?

A solugao esta na vossa mao, oferecendo-lhes
0S VOSS0S presentes dos anos anteriores, com
0S quais ja nao brincam, porque ja tém outros
melhores, ou porque ja nao sdo adequados
para as vossas idades. E uma forma de
ajudarem o Pai Natal, porque ele ndo pode
chegar a todo o lado, e precisa de muitas
criangas com bom coragdo como o dele.

Falem com os vossos pais, e entreguem o que
ja nao precisam, e que esteja em bom estado,
em Instituicoes de Criancas Abandonadas,
Deficientes, no IPO, noutros hospitais, ou
em quaisquer outras Organizacoes de Apoio
as Criancas. Podem levar roupas, sapatos,
tudo o que acharem que foi bom para vés,
enquanto usaram e que ainda podem servir
para outras criangas.
Vao ver que a felicidade vai ser reciproca. As
criangas que recebem, ficam felizes porque
muitas, possivelmente, nunca tiveram um
brinquedo na vida. E as criangas que vao
oferecer o que ja ndo precisam, vao sentir uma
enorme felicidade por partilharem o que era
v0sso, e verem a alegria de quem recebe. Se
puderem, ajudem quem pouco ou nada tem!
(M.A.)

CAPA - DESENHO DO ADMINISTRADOR, SR. JOAO JANZ
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- PAI NATAL FAZ APELO AS CRIANGAS E A SEUS PAIS
- NOS: O Programa 5S

- AERONAUTICA - Plastico de alto desempenho a bordo (2?parte)
- MUSEU NATURAL DA ELETRICIDADE - DADIVA DE SANGUE
- CULTURA ORGANIZACIONAL

11 - NOTICIAS DO REFEITORIO -DIA MUNDIAL DA ALIMENTAGAO
12 - RESOPRE - PROJETO DE REFERENCIA

13 - RESOPRE - PROJETO DE REFERENCIA

14 - PROCURAR APRENDER...E CRESCER!

16 - ASSOCIAGAO ESTER JANZ - SIMULACRO DE INCENCIO
18 - VIl ENCONTRO DAS EMPRESAS JANZ

23 - RESOPRE - PROJETO DE REFERENCIA

24 - BUDDHA EDEN GARDEN - JARDIM DA PAZ

26 - GRUPO RECREATIVO

28 - AEJ - DISCIPLINA ESTUDO DO MEIO

29 - E BOM SABER QUE...

CONTRA CAPA - Empresa de Distribui¢do de Energia Angolana

visita JANZ - Contadores de Energia, SA
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Eng. Francisco Caetano
Diretor Industrial

Tendo como base um roteiro cronoldgico para a
iniciagdo /implementagdo da metodologia 5S
gueremos agora descrever em que ponto
estamos desse mesmo roteiro.

O nosso roteiro teve o langamento, ou seja, o
langar das sementes em 2013 mas terd como
base temporal o0 ano 2014.

Em 2013 procedeu-se a preparacdo de todos
nds para o que envolvia esta metodologia dos
5S, com acgbes de formacao a varios niveis de
responsabilidade na empresa e todos
podemos, com orgulho, dizer que a formagao
correu de forma excelente deixando um rasto
de motivagdo muito forte.

Como evidéncia disso notamos que em todos
os setores, nuns de forma mais acentuada que
noutros, se puseram em pratica os SENSUS
iniciais dos 5S.

Agora para 2014, vamos sistematizar os
movimentos e estamos ja na:

a) Definicdo da amplitude do programa.
Visando a manutengcdo do foco principal e
obtencdo de sucesso na implementacao,
iremos definir quais as areas a serem focadas
na primeira etapa.

Esta definicao sera feita pelo Grupo 5S, grupo
formado por colaboradores da empresa cuja
funcao sera multiplicar conhecimentos sobre o
58, monitorizar a execugdo do Programa e
avaliar os resultados obtidos.

Posteriormente faremos:

b) Mapeamento e divisdo da empresa em
areas.

c) Realizacdao de formacéao dos auditores de
5S.

d) Realizacdo e manutencdo de registros
fotograficos.

e) Definicdo de padrées de identificacao e
marcacoes.

f) Desenvolvimento de material informativo
e de treino no 5S.

g) Programacdo e execucdo da semana de
lancamento do Programa 58S.

h) Planeamento e realizacao dos ciclos de
auditorias de 5S.

i)Divulgacdo dos resultados das auditorias
de 5S e reconhecimento dos melhores
desempenhos.

j) Elaboracéao de planos de acéo.

Vamos em 2014 percorrer todos estes passos
com a vontade de sermos o motor das
mudancgas necessarias.

No fim de 2014 estaremos no que podemos
chamar, o fim do inicio, ou seja, teremos
terminado o primeiro ciclo 5S. Desse momento
em diante nunca mais vamos querer que as
coisas voltem a ser como eram e melhorando
sempre ja estaremos no caminho para a
exceléncia.

Sabemos que por vezes nao sera facil....
Mas sabemos que é uma atitude inteligente a
persisténcia na busca da exceléncia!

Nota: Partilhamos aqui algumas fotografias
resultantes das ac¢des de formacao.
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Vespel (representacdo molecular)

Este material é produzido pela Dupont ' e entre
as suas variantes  existem  algumas
especialmente desenvolvidas para o fabrico de
componentes aeronauticos. No caso das pecas
atualmente fabricadas na Janz, todas sé&o
montadas nos motores Rolls Royce 2 que
equipam muitos avibes dos mais conhecidos
modelos comerciais.

Eng. Francisco Matos - Adjunto Direcao
JANZ-CGF

Termindmos o artigo anterior referindo que a
utiizagado dos plasticos na construgao
aeronautica ja ultrapassou a fase da aplicacao
apenas em componentes comuns (bancos,
revestimentos, divisérias, bagageiras etc.) e
eles estdo hoje em dia presentes em
componentes mais criticos como sistemas de
controlo e nos préprios motores a jacto.

Amostra de Pecas Dupont fabricadas na JANZ

Mas isso ndo aconteceu de um momento para
0 outro. Nem poderia ter sido feito utilizando
materiais de  utilizacdo  genérica  ou
desenvolvidos para outras aplicacoes. Foi
necessario desenvolver novos materiais, testa-
los e melhora-los num esforco conjunto
desenvolvido ao longo de muitos anos (e que
continua a acontecer) pelos fabricantes destes
componentes e as grandes companhias da
industria quimica.

Daqui resultaram varios tipos de materiais
individualizados e com  caracteristicas
especificas relacionadas com as suas
aplicagoes.

Entre eles destacamos hoje aquele com que
fabricamos a maior parte das nossas pegas

para a aeronautica — o Vespel®. Algumas aplicagées tipicas em motores de
avido
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Resumidamente este material € uma Resina
de Poliamida reforcada com componentes
que |he garantem as caracteristicas
especificas para uma utilizagdo muito
exigente:

Resistencia a altas temperaturas (e a sub-
zero)

Resisténcia Mecéanica

Resisténcia Quimica e ao desgaste
Estabilidade dimensional

Funcionamento sem lubrificacdo
Isolamento térmico

etc.

O material que hoje utilizamos é resultado de
uma evolugao que vem desde os anos 50 do
século XX em que a Dupont decidiu apostar
num material para a aeronautica que fosse
mais leve que os materiais metélicos mas
que pudesse iguala-los ou supera-los em
desempenho.

Cerca de uma década depois conseguiu 0
seu primeiro contrato para o fornecimento de
pecas em Vespel® SP para os motores Pratt &
Whitney’s JT8D turbofan que equipava os
Boieng 727.

Desde entdo a evolugdo tem sido constante
permitindo um aumento gradual dos limites de
resisténcia ao calor ao desgaste e puderam
aparecer diversas variantes deste material,
cada uma para a sua aplicagéo especifica. Um
dos produtos mais recentes é o Vespel® SCP
5050, concebido para superar as expansdes
térmicas do aluminio e do ago e que esta a
ganhar terreno a esses materiais.

Mas o elevado desempenho das pecas em
Vespel® vai para além das caracteristicas
do material:

Desde o inicio todo o processo de producao
segue um percurso rigoroso e controlado que
aqui vamos descrever resumidamente:

As pecas sao fabricadas em duas fases:

Na primeira as pecas em bruto sdo obtidas por
um processo que passa pela compressao e
sinterizacao.

Na segunda fase — a maquinacdo — sao-lhes
dadas as dimensodes finais. Esta é a fase que
decorre na Janz.

Desde o fabrico das pegcas em bruto, este
material € sempre mantido em condigdes pré-
definidas de temperatura e humidade.

S6 no transporte (por avido) entre a Dupont e a
JANZ ele sai temporariamente dessas
condicoes.

Todo o0 nosso processo produtivo decorre num
espaco fechado e climatizado em que séao
mantidos registos permanentes (24hx365dias)
de temperatura e humidade.
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Registo de Temperatura e Humidade

A Maquinacdo ¢é feita em maquinas CNC
especificamente equipadas e preparadas para
este trabalho e em que a movimentacdo do
material na maquina é totalmente
automatizada, feita por robots incorporados
para esse efeito. Todas as intervencdes
humanas séo feitas por pessoas com treino
especifico.

“Spinner1” - Uma das maquinas que trabalha
em exclusivo para as pec¢as Dupont

As pecas assim produzidas sdo medidas
durante o fabrico e também no final com um
conjunto de dispositivos validados pela propria
Rolls Royce, entre os quais um equipamento de
medi¢do por Laser e uma maquina de medi¢ao
3D.

O processo de medicdo é integrado num
sistema que inclui a utilizagdo de software para
controlo estatistico do processo (SPC).

Na verdade a medicdo e controlo das
dimensdes destas pecas € um aspeto

fundamental ja que na suas dimensfes mais
criticas os  desvios admissiveis  sao
normalmente de apenas um a dois centésimos
de milimetro — E o objetivo é reduzir esse valor.

Na pratica fazemos bastante melhor que
isso:

Em lotes de producdo que podem ultrapassar
as 20mil pegas, a diferenga entre os didmetros
da maior e da menor peca é normalmente
inferior a um centésimo de milimetro.
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Registo SPC de uma produgéo “Dupont” (5 dias
consecutivos)

No final, depois de inspecionadas, as pecas
sdo embaladas e voam de novo para Dupont
onde apo6s nova inspecao seguem para um dos
locais onde os motores Rolls Royce as
aguardam.

Notas:

e A Dupont é uma multinacional da
industria quimica, conhecida
mundialmente pelos seus produtos
para revestimentos de superficie, para
a agricultura e materiais plasticos.

Foi na Dupont que se inventou o Nylon e esta
companhia é “dona” por exemplo das marcas
Teflon® e Kevlar®

e A antiga companhia inglesa Rolls
Royce Limited, foi em 1971 dividida
em duas:

A Rolls Royce Motor Cars entretanto, adquirida
pela BMW e a Rolls Royce plc, dedicada ao
fabrico de turbinas e motores para a
aeronautica.
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Ha tempos, apresentei aqui dois artigos
sobre a histdria das centrais
hidroeléctricas da Serra da Estrela, das
quais, a mais antiga de todas — a Central
da Senhora do Desterro — esta hoje
desactivada e convertida no Museu
Natural da Electricidade.

A par dos antigos grupos geradores e de
outros equipamentos eléctricos
correlacionados, existe uma sala onde
estdo expostos alguns tipos de contadores
de energia eléctrica, entre eles também
modelos de fabrico da Bruno Janz, todos
eles recolhidos de espdlios da EDP.

Numa conversa com o0 responsavel do
Museu, Dr. Jodo Orlindo, surgiu a ideia que
se tornou realidade com a colaboragao do
Sr. Jodo Janz.

Assim, estdo agora expostos em lugar de
destaque, num plinto protegido por um
cubo de vidro, dois contadores
emblematicos:

O primeiro contador monofasico de energia
eléctrica (electromecénico), desenvolvido e
produzido em 1956 pela Bruno Janz
(Herdeiros) e o primeiro contador estatico
(electrdnico), também monofésico,
desenvolvido em 2003 e produzido pela
Janz — Contadores de Energia.

(José Colarejo)

DADIVA DE SANGUE

Mais uma vez, os
Colaboradores das
empresas JANZ e
Associadas,
contribuiram com uma
preciosa ajuda para
milhares de pessoas,
cujas vidas dependem
do sangue de muitos
voluntarios, tao
generosos como
estes.

Aqui esta o habitual e
merecido pequeno
almocgo reforgado.

Cada vez o nosso Grupo de Dadores de
Sangue € maior. Nesta dadiva
inscreveram-se mais de 50 pessoas. A fila
foi enorme. Todos queriam ajudar.

De salientar, que muitas destas pessoas
também se inscreveram para a dadiva de
medula éssea. Hoje sdo os outros, amanha
podemos ser nos a precisar. 3

A VIDA SEM SOLIDARIEDADE NAO FAZ
SENTIDO. BEM HAJAM! (M.A))
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Dr. Ricardo Ferreira
Assessor da Administracao

O termo “cultura organizacional”
apareceu casualmente na literatura de
lingua inglesa pela primeira vez nos anos
60 como sinénimo de clima. O termo
equivalente  “cultura de corporagao”,
aparecido nos anos 70 ganhou
popularidade com a publicacdo com esse
titulo, de Terense Deal e Allan Kennedy,
em 1982 nos Estados Unidos. O tema
cultura organizacional tem sido estudado
por pesquisadores de diversas areas.
Campos como a sociologia e a
antropologia, bem como a administragéo
tém oferecido suas perspetivas sobre o
assunto.

Todas as empresas, independentemente
do tamanho, do segmento em que atuam e
dos bens ou servicos que produzem,
possuem cultura organizacional,
formalmente instituida ou n&o. Alias, as
empresas sdo bem mais do que isso. Elas
possuem personalidade propria e podem
ser rigidas ou flexiveis, assertivas ou
hostis, inovadoras ou conservadoras, de
cultura fraca ou cultura forte.

Assim, cultura organizacional é um
sistema de valores compartilhados
pelos seus membros, em todos os
niveis, que diferencia uma organizacao
das demais, como por exemplo a nivel
estratégico. Em ultima analise, trata-se de
um conjunto de carateristicas chave que a

organizagao valoriza, dissemina, absorve,
compartilha, e utiliza para atingir os seus
objetivos e adquirir a imortalidade. Em
suma, a cultura organizacional é a
identidade da empresa, sendo no entanto
dindmica, ja que também sofre influéncia
do ambiente externo, podendo ao mesmo
tempo influenciar essa mesma sociedade.

Uma empresa tem uma cultura
organizacional forte (ndo confundir a
palavra “forte” com “rigida”, pois esta ultima
no mercado competitivo atual, torna-se
uma desvantagem) se possui valores
essenciais bem definidos e amplamente
compartilhados, onde o impacto das
liderancas sobre o comportamento dos
funcionarios é grande e, por isso, com
menor rotatividade. Por outro lado, uma
empresa tem uma cultura organizacional
fraca, quando os valores essenciais
adotados ndo s&o os mais corretos e
chocam com os valores adotados pela
maioria, sendo o grau de compromisso
com eles menor e a probabilidade da
empresa se extinguir em uma ou duas
geracdes muito maior. Deste modo, pode-
se afirmar que a cultura organizacional &
representada pela forma como os
colaboradores em geral percebem as
caracteristicas da empresa.
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Existem sete carateristicas basicas que,
em conjunto, capturam a esséncia da
cultura de uma organizagao:

1. Inovacao e assuncao de riscos: o
grau em que os colaboradores sao
estimulados a inovar e assumir
riscos.

2. Atencao aos detalhes: o grau em
que  se espera  que 0S
colaboradores demonstrem
precisdo, andlise e atencdo aos
detalhes.

3. Orientacao para os resultados: o
grau em que os gestores se focam
mais nos resultados do que nas
técnicas e nos  processos
empregados para o seu alcance.

4. Orientacao para as pessoas: O
grau em que as decisbes dos
gestores levam em consideragao o
efeito dos resultados sobre as
pessoas dentro da organizacao.

5. Orientacao para as equipas: o0
grau em que as atividades de
trabalho sdo mais organizadas em
termos de equipas do que de
individuos.

6. Agressividade: o grau em que as
pessoas sao competitivas e
agressivas em vez de dobceis e
acomodadas.

7. Estabilidade: o grau em que as
atividades organizacionais dao mais
énfase a manutengdo do um
“status” do que ao crescimento
sustentado.

A cultura organizacional é a alma da
empresa, sofrendo influéncia da cultura
externa e dos proprios colaboradores
(capital humano), determina quais séo as
diretrizes pelas quais a organizagao se
regera. E primordial que os colaboradores
conhegam a cultura e os conceitos que a
envolvem: herdis, mitos, tabus, histéria,
ritos e rituais, crengas, ideologias,

costumes, habitos, regras, normas, leis,
saberes, valores, linguagem e poder.

U COMPOHIAMENTOE
WENCIE S

¥ \S}E\Q’ TUHISTORIAS g %;;?J;_\ i
i SO s CORALITICAR F
Wil DRFR ' ; o PRATICAS

Cada individuo tem uma forma de pensar,
principios e crencas diferentes. A juncao
dessas pessoas dentro de uma mesma
organizacao leva a uma condensagao de
todos esses pensamentos diferentes,
formando uma s6 cultura para todos se
guiarem. A cultura dominante tem uma
visdo macro da organizacao e trata apenas
dos valores centrais.

Além desta cultura principal, existem
também as subculturas, que podem estar
ou nao relacionadas entre si, ou que
podem até concorrer umas com as outras.
Elas podem ser geogréaficas,
departamentais ou situacionais. Os valores
centrais da cultura dominante estéo
presentes nessas subculturas, porém sao
incluidos valores adicionais e particulares
de alguns  grupos, equipas  ou
departamentos.
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Por vezes a contracultura também existe
nas organizacoes, e nada mais é do que
um movimento reacionario, por parte de
um grupo pequeno, ou até mesmo grande,
que quer reagir contra os valores
tradicionais, que esta insatisfeito, e vive em
busca de mudancgas e inovagdes na cultura
atual.

Na formacao da cultura ha também uma
forte influéncia dos fundadores da
instituicdo, que estabeleceram diretrizes
culturais, e que sao vistos com muito
respeito, ou até adorados, por grande
parte dos colaboradores.

A responsavel por ajudar a disseminar
essas informacdes € a comunicacao
interna, mas todos os envolvidos também
devem assumir o papel de divulgadores
dos conceitos, transmitindo-os de geracao
em geragcdo. Além disso, a cultura
organizacional é importante porque cria um
senso de identidade entre 0S
colaboradores, facilita a gestdo, garante
que todos sigam o mesmo caminho, reduz
ambiguidades e capacita a empresa para
adaptar-se a mudancas.

A confianca e a cultura organizacional
caminham juntas para atingirem o0s
mesmos fins: gerir e melhorar a
performance da lideranga e da equipa,
propiciar estabilidade no ambiente de
trabalho, estabelecer relacoes
profissionais mais consistentes, adotar um
didlogo transparente, etc. Além disso,
ambas apresentam um alto teor de
complexidade, pois para compreender a
confianca € necessario entender as
relagbes humanas e para conseguir gerir
ou interferir na cultura organizacional é
essencial estudar todos o0s seus
componentes. Enquanto a primeira garante
ao colaborador o desenvolvimento e a
manutencao de boas relacoes, a segunda
d4d um claro entendimento ao individuo
sobre o que acontece ao seu redor.

Desta forma, a cultura organizacional esta
implicita no relacionamento entre o0s
funcionarios, nas reunioes, no
desenvolvimento de projetos, no
relacionamento com os clientes, nas festas
de confraternizacao, no horario de almoco,
etc. A propria decoracdo do ambiente
empresarial revela aspetos importantes
sobre o estilo e a imagem que a empresa
deseja transmitir. Até os jornais e revistas
na mesa da sala de rece¢do indicam essas
carateristicas. Valores e missdao da
empresa estdo envolvidos
psicologicamente com valores e missdo
individuais de cada profissional. Pode-se
dizer que a cultura organizacional é a peca
chave para o bom funcionamento e
desenvolvimento da empresa.

A titulo organizacional, varias pesquisas
sugerem que uma cultura
organizacional saudavel e vigorosa é
capaz de proporcionar varios
beneficios, incluindo os seguintes:

e Vantagem competitiva derivada de
inovagao e servico ao cliente;

e Maior desempenho dos
colaboradores;

e (Coesao da equipa; e
Alto nivel de alinhamento na busca
da realizagcao de objetivos.

“A cultura e a sociedade garantem a
realizacdo dos individuos, mas sdo as
interacées humanas que permitem a
propagacdo da cultura e a organizacao
da sociedade.”

Escrito ao abrigo do novo Acordo Ortografico.
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No dia 16 de Outubro de 1945, foi criada a
Food and Agriculture Organization (FAO)
da Organizacao das Nacbes Unidas
(ONU).

E foi assim, que mundialmente, ficou
determinado que todos os anos o dia 16 de
Outubro seria celebrado como o Dia
Mundial da Alimentacao.

Aqui temos uma excelente mesa com
muitos ingredientes bem apeteciveis, nao
s6 pela sua qualidade, como pela
apresentacao.

Como sempre, voluntariamente, do arranjo
das frutas e ndo sO, se encarregou 0
Senhor Jaime Penedo, marido da nossa
sempre imprescindivel Aurora Penedo.

Queremos aqui deixar 0s n0ssos
agradecimentos a GERTAL,
pelo fornecimento dos queijos e
muito especialmente, das
frutas, o que nos permitiu fazer
um brilharete com elas na mesa.

Um obrigado a toda a equipa.
Estas sdo as habituais saladas servidas

diariamente no Refeitério.
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aprender & cresc.

Maria Joao Guerra Torgal

Campo Maior — Alentejo - é conhecido pelas
suas bonitas Festas das Flores, onde os
moradores decoram as ruas do centro historico
com flores de papel e sdo 0 mote para visitar a
cidade nesta altura. Sao espetaculares os
enfeites e o efeito em cada rua, quer na sua
beleza, quer no envolvimento da populagéo
local para a sua dinamizagéo.

Rua de Campo Maior em dia de Festa das Flores

E é exatamente sobre o envolvimento humano
em projetos de Responsabilidade Social e no
que eles podem dinamizar, que aceitdmos com
muito gosto, o simpatico convite de Amélia
Nabeiro para visitarmos o Centro Educativo
Alice Nabeiro e alguns, dos muitos, projetos
de agado social que a Associacdo Coracao
Delta apoia em prole das criangas, dos idosos
e da Comunidade de Campo Maior. Desta visita
ficou a promessa de, deslocando-se a Lisboa,
virem conhecer em breve a nossa Associacao
Ester Janz.

A Associacao Coracao Delta teve origem num
grupo de colaboradores das empresas da
familia Nabeiro, e por isso a afinidade, o
interesse e 0 empenho que colocamos neste
conhecimento mutuo das duas associagoes. A
Associacao Ester Janz esteve representada
pela minha mae, Teresa Janz Guerra -
Presidente da Associagdo Ester Janz e pelas
minhas colegas Fatima Berto Cortés - Diretora
da Qualidade, Organizacdo e Regulamentagao
e Inés Resende Aleixo - Diretora do Gabinete
de Psicologia e Educagdo Especial da
Associacao Ester Janz e por mim.

Um bonito postal que me foi entregue pelos alunos do
Centro Educativo Alice Nabeiro depois de cantarem os
parabéns pelo meu aniversario — obrigada a todos!

A visita foi no passado dia 15 de novembro, e
fomos recebidos pela Dra. Dionisia Gomes que
é Coordenadora da Associacdao Coracao
Delta e que nos deu uma panoramica geral dos
varios projetos, bem como do envolvimento e
compromisso da Familia Nabeiro e dos seus
colaboradores com todos eles, tendo-nos
apercebido de facto que sdo um motor
importante na economia daquela regido, onde
ainda hoje se fixam jovens que optam por voltar
a “terra”, mesmo depois de terem feito a sua
formacao no exterior.

Na visita ao Centro
Educativo Alice
Nabeiro, inaugurado
em 2007, tivemos a
sorte, ja no final, de
encontrarmos a  sua
benemérita, a
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Senhora D. Alice Nabeiro que diariamente vai
dar as boas vindas as criangcas que vém
frequentar o ATL.

Maria Jodo Torgal, Dionisia Gomes, Alice Nabeiro,
Teresa Guerra, Fatima Cortés, Inés Resende

Realcamos também o conhecimento profundo
da Dra. Dionisia Gomes sobre cada projeto,
cada valéncia das vérias é&reas trabalhadas
pela Associacdao Coracdo Delta e também a
constatacdo de que nenhum Projeto é estanque
e por isso, a medida que vao havendo novas
“necessidades”, vao surgindo ao longo dos
anos, novos projetos complementares.

Tabela dos elementos adaptada com caixas que tém
dentro, objetos que contém aquele “elemento” — achamos
muito apelativo para a compreensao e memorizagao pelos
alunos.

E assim mesmo vao surgindo outros projetos: a
“Mercearia social e a Lavandaria social” que
também tivemos oportunidade de visitar. Nesta

lavandaria e Mercearia, os clientes pagam os
bens e servicos com horas de voluntariado,
traduzidas em 8 “mayores” por cada hora de
voluntariado, ou por bens alimentares
excedentarios das suas producdes agricolas.

Muito bem organizado esta também o Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Infantil, que
apoia criangas até aos 6 anos de idade com
problemas de desenvolvimento. Ouvimos falar
deste servi¢o de intervengdo precoce, pelo Dr.
Paulo Dias que integra uma equipa técnica
pluridisciplinar, com resultados muito positivos
na melhoria das capacidades das criangas
apoiadas.

Por dltimo, visitamos a Dra. Monica Rosa e a
Dra. Filipa Belchior na “casinha” onde
desenvolvem o projeto Tempo para dar, que
apoia idosos e outras instituicbes que
trabalham no “terreno”, combatendo o
isolamento através do acompanhamento de
idosos diariamente por cerca de 300
voluntarios. A organizagdo, com sucesso, de
eventos para recolha de verbas, que utilizam
para comprar por exemplo, carrinhas de 9
lugares, cadeiras de rodas, reparar casas de
idosos carenciados, sao iniciativas louvaveis.

Com receio de néo vos ter transmitido tudo, fica
0 enderegco eletronico - http//www.delta-
cafes.pt/#/pt/sustentabilidade/responsabilidade-
Social - para aprofundarem o conhecimento de
muitos outros projetos em desenvolvimento —
valeu a pena, foi um dia intenso e muito
gratificante!
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No dia 7 de Outubro, realizou-se um simulacro
de incéndio nas instalacbes da Associacao
Ester Janz. A Prevengdo é indispensavel,
porque da os conhecimentos fundamentais a
toda a equipa para uma situagéo real.

Dado o alarme, de imediato chegaram os
bombeiros, e ja decorria o inicio da evacuagéo
de todas as criancas das instalagdes, que se
processou ja de acordo com todas as normas
estabelecidas noutras acdes semelhantes,
desenvolvidas na Institui¢cdo.

A calma de toda a equipa é extremamente
importante para que ninguém entre em panico,
muito menos, as criangas.

Os bombeiros fazem o seu trabalho

As criangas foram deslocadas para o ponto de
encontro, no recreio da Associacao Ester
Janz, um espacgo suficientemente afastado e
amplo, onde ndo existia 0 menor perigo, se
esta acao fosse real. Nao se ouviu um Unico
choro. Foi fantastica a coordenacao de toda a
equipa.
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Aqui estdo todos em seguranca no ponto de ) . i
encontro. Seguiu a Esperanca para o hospital, e como é

a pessoa que trata dos almogos do 1°. Ciclo, as
criancas cheias de pena dela, ndo deixaram de
expor a sua grande preocupagdo: e agora,
guem € que nos da o almogo? E 6bvio que esta
divida s6 existia na cabecita delas. Tudo se
resolveu, e bem.

Havia um acidente previsto, com a Esperanca
Botelho. Acontece que ela tomou o papel a
sério, escorregou e caiu mesmo. Magoou um
joelho, mas nao lhe faltaram os prontos
socorros dos bombeiros, que de imediato a
trataram, e na ambuléncia que estava no local,
simularam a sua deslocagdo para o hospital.
Nada de grave, felizmente. Foi sé espetaculo.

Terminado o simulacro tudo regressou a
normalidade.

No final realizou-se um briefing com todos os responséveis por
esta operacdo, para limarem algumas arestas que
eventualmente existissem, e todos sairam muito satisfeitos
com os resultados positivos que conseguiram alcangar.
PARABENS. VALEU O ESFORCO! (M.A))
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O VII Encontro das Empresas Janz e
Associados, realizou-se no dia 9 de Novembro,
nas instalagdes da Associacao Ester Janz.
Como é habitual, no programa de festas estao
sempre incluidas varias modalidades
desportivas.

Este ano, para a abertura, tivemos a chegada
de um grande e animado grupo de ciclistas,
incluindo vérias criancas, que fizeram o
percurso desde a Torre de Belém, até a
Associacao Ester Janz.

O Dr. Jorge Maximo, pai de um aluno da
Associacdo Ester Janz, assiduo frequentador
dos nossos eventos, é atualmente Vereador da
Céamara Municipal de Lisboa, mas isso ndo o
impediu de participar, bem pelo contrario.

A seguir, realizou-se um renhido combate de
matraquilhos, em varias mesas.

Paulo Machado e sua filha, “pelo que parece”
arrasaram os adversarios. Vamos ver...

O Ping Pong também esteve bastante
concorrido. O Anténio Cortés, vai longe.

A Petanga, teve imensos adeptos.

Teresa Neves e Zélia Santos, como sempre, na
rececao, desempenharam um papel
imprescindivel. Ninguém conseguia passar ao
controlo.
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Terminada a maratona dos jogos, é chegada a
hora do almogo, que comegou com umas
entradas de grelhados, constituidas por febras,
enchidos, salsichas e couratos, com um péao
saloio muito especial.

Enquanto isto, os dois porcos coravam no
espeto .

Mais de 300 pessoas, distribuidas pelas mesas
que foram colocadas ao ar livre, com vista para
0 Tejo, e com 0 S. Pedro a nosso favor,
trituraram os 2 porcos com enorme satisfacéo.

Como sempre, a Administracdo nao faltou com
boa disposi¢ao para conviver com os atuais e
antigos Colaboradores. E preciso considerar
que estes Encontros sdo extremamente
importantes, porque aproximam as pessoas, €
contribuem para o reencontro daquelas que
trabalharam juntas nas empresas JANZ,
algumas, mais de 50 anos.

E um prazer ver como se abragam e recordam
as suas vidas passadas aqui. Sao uma Familia!
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Seguiu-se a parte sempre mais surpreendente
da refeicdo, a das sobremesas:

Estas auténticas obras de arte -culinéria,
estiveram, como sempre, a cargo dos dois
amigos voluntarios, José Penedo e Vitor
Tavares. Os nossos agradecimentos.

Este foi o grande bolo, mais uma vez oferecido
pela GERTAL. Muito obrigado.

Ainda dizem que as mulheres é que séo
gulosas... aqui bem se vé quem estda em
maioria. As mulheres nem se atrevem.

Algumas destas guloseimas , as numeradas,
foram confecionadas por participantes, porque
existia, como sempre, um primeiro, segundo e
terceiro prémios para atribuir aos trés melhores
pasteleiros. Portanto, os premiados foram:

12. Prémio - Manuel dos Santos - Resopre
2°. Prémio - Patricia Janz Cordeiro
32 Prémio - Sandra Ferreira - JANZ -CGF

De salientar, que todas as pessoas presentes
foram  contempladas com  lembrangas,
oferecidas por empresas que, com 0s seus
excelentes contributos, ajudaram a animar este
nosso Encontro anual.

Sem a sua colaboracdo a festa nao teria tanto
interesse. Deixamos aqui 0S  nossos
agradecimentos as empresas e pessoas
singulares: TMN, Delta, CGD, Vodafone,
Multipessoal, Petrochem, SAGE, D. Teresa
Simao, Ouropele, Farmacia Albano, Wehrle,
Vipman, Saluc, MS-Schnamberg, Atlas
Corporation, Luso Atlantica, Sabado,Engrila,
Unilever, Odivelplas, Valorsul, Misa, CEs, e
Resopark.
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A organizagédo das lembrancas esteve a cargo
de Maria da Luz Pinto, e para a sua
distribuicao, teve a ajuda de dois voluntarios:
Maria Celina Chaves e Tomas Barreiro.

Nao faltou o Concurso “Puxe pela Cabega”.
Havera muitas pessoas que ainda se recordam
que este Concurso existiu, salvo erro, desde
1942, no extinto jornal “Diario Popular”, e que
fazia a delicia dos serdes familiares da época,
uma vez que, muito pouco havia para
passatempos. E muito interessante, porque sao
feitas perguntas, e muitas delas obrigam a
puxar pela cabeca. Mas aqui, no nosso
Encontro, ao acertarem, ganham um prémio.

Maria da Luz Pinto fez as perguntas, e Ana
Mendes entregou o0s prémios a quem
respondeu acertadamente. E muito divertido
para os adultos e principalmente para as
criangas, que por vezes nos surpreendem com
0s conhecimentos que ja tém. As criangas
foram as maiores ganhadoras.

Estes sdo os troféus que o Grupo Recreativo
JANZ e Associados tem para atribuir nas
Jornadas que vao decorrer, ainda integradas no
cinquentenario do Grupo.

Joaquim  Xavier, Presidente do Grupo
Recreativo JANZ e Associados, muito bem
enquadrado nesta foto, procede a preparagao
dos trabalhos para a entrega dos prémios das
atividades desportivas realizadas durante a
manha.

Realizaram também o sorteio das equipas que
vao jogar nas Jornadas. Aqui ficou decidido
guem joga com quem, nas respetivas
categorias.

A sala ficou cheia, com muitas pessoas em pé,
que aguardaram o veredito do juri. Ainda houve
um prémio sorteado pelas senhas dos
presentes no Encontro.
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Entrega de prémios a todos os membros das
equipas das Jornadas.

Aurora Penedo, foi fiel depositéria do prémio da
Gertal, pelo facto de o seu Gerente ja se
encontrar ausente.

Mais dois felizes contemplados

Américo da Conceigdo, uma das reliquias da
casa, com mais de 50 anos de servico, recebeu
0 1°. Prémio de docaria, atribuido ao seu filho,
Manuel dos Santos, da Resopre, que nao
estava presente.

Este grupo faz parte das 12 pessoas que
ganharam o Curso de Finangas Pessoais.

A festa acabou com a animada mdsica e
cangbes interpretadas pelo nosso vocalista
Zélio Rodrigues a guitarra, e de seu amigo, ao
piano, que até deu lugar a baile para quem lhe
puxou o pé para a danga.

PS: E incalculavel o trabalho e as
preocupagdes de Aurora Penedo e o esforgo de
todas as pessoas da cozinha que ali estiveram
até ao fim. Todos sabemos que, nada pior do
que o rescaldo. Estao todos de parabéns, os
que, de uma forma ou de outra, se envolveram
neste agradavel Encontro..

De parabéns também estad mais uma vez o
Grupo Recreativo JANZ e Associados, pelo
seu total envolvimento na organizacdo deste
Encontro. Foi muito notada a falta de Maria
Jodo Guerra Torgal, grande impulsionadora e
apoiante destes Encontros e de todos os
eventos, mas que por motivos imprescindiveis
da sua vida pessoal, neste dia ndo pode estar
presente, fisicamente, mas esteve
espiritualmente. Para o ano ca estaremos!

Agradecimento a Castelhano & Ferreira, e
muito especialmente ao Senhor Amado, porque
sem ele, ndo haveria o profissionalismo que,
como esté provado, ja existe.

Sobrou muita comida, fruta e doces, que foi
tudo oferecido, como no ano passado, ao
Exército de Salvacdo, em Xabregas. (M.A))
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Buddha Eden Garden — Jardim da Paz

Eng.? José Colarejo
Colaborador Honorario do “Preto no Branco”

Nao muito longe de Lisboa, no concelho de
Bombarral, situa-se um curioso parque
tematico, idealizado e concebido pelo
Comendador Joe Berardo, em resposta a
destruicdo dos Budas Gigantes de Bamyan,
naquele que foi um dos maiores actos de
barbarie cultural, apagando da meméria obras
primas do periodo tardio da Arte de Gandhara.

Em 2001, chocado com a atitude do governo
Talibd do Afeganistdo, o qual, em nome do
fanatismo religioso, destruiu intencionalmente
monumentos Unicos do Patriménio da
Humanidade, Joe Berardo deu inicio a mais um
dos seus sonhos, com a construgdo deste
extenso jardim oriental, prestando, de certo
modo, homenagem aos colossais Budas
esculpidos na rocha do vale de Bamyan, no
centro do Afeganistao, e que, durante séculos,
foram referéncias culturais e espirituais.

Designado como Buddha Eden Garden, Jardim
da Paz, o parque situa-se numa parte da
Quinta dos Loridos, pertenga do grupo dos
vinhos Bacalhda.

Pormenor arquitecténico do Solar da Quinta dos Loridos

Facilmente acessivel pela saida do n6 n.2 12 da
auto-estrada A8, o qual cruza com a estrada
nacional N8, o recinto fica a poucos quilémetros
desta, na direccédo da localidade de Carvalhal.

O espago ocupa uma extensao de cerca de 35
hectares, com zonas ajardinadas, intercaladas
com areas de diverso arvoredo em estado de
mata natural, percorridas por varios caminhos
bordejados de inumeras estadtuas de tipo
oriental, de inspiracdo budista e hindu, e
havendo ainda um grande lago artificial.

Portico do Portéo Principal

Para os amantes de caminhadas, o parque
pode ser livremente visitado a pé, mas o
terreno é algo acidentado pelo que podera ser
recomendavel a utilizagdo de um pequeno
comboio turistico que faz todo o circuito, com
diversos pontos de paragem.

O visitante pode apear-se e fazer uma breve
visita de alguns minutos em redor da zona da
paragem e retomar o comboio ou, por sua
opcéo, fazer uma visita mais demorada e
esperar pela préxima passagem do comboio
que o leve ao ponto seguinte e assim
sucessivamente.

Vista da base da colina onde se situam as grandes
colunas, a escadaria e as maiores estatuas
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Para além de diversa estatuaria de menor
dimensdo, existem algumas obras de muito
grandes dimensdes, como é 0 caso, entre
outras, de uma representacdo “buda deitado”,
que culmina uma imponente escadaria, ao
longo de uma colina suave.

Colunas do topo da colina

La em baixo, no lago, além de diversas aves
aquaticas e mais estatuaria, também podem
ser vistos cardumes de peixes decorativos

Parte da escadaria e estatuas gigantes

Lago artificial e pavilhdo na ilhota

Como ja dito, a visita ndo tem qualquer
“Cio de Foo’ condicionamento de permanéncia pelo que,
40 ae oo dentro do horario de abertura do recinto, se

Do outro lado da colina, encimando um extenso pode la passar o tempo que se entender. Fica
relvado que vai até ao lago, encontra-se, em aqui uma sugestao para se passar um bocado
tamanho um pouco acima do natural, uma agradavel e relaxante, num dia bonito de
réplica, com algumas dezenas de figuras, do inverno!

famoso exército chinés de terracota. Resta dizer que o parque possui um agradavel
restaurante, de “self-service”, com precos muito
acessiveis e, a saida, existe uma loja dos
vinhos da casa, onde o visitante apreciador
podera fazer algum reforco da sua garrafeira.

Como curiosidade, fica a nota que a localidade
proxima, Carvalhais, €, nem mais nem menos,
a povoacgdo que serve de cenario a conhecida
“Aldeia de Beirais”, da série televisiva da RTP.
Um pequeno percurso pelas ruas da terra,
permite fazer a comparacao da realidade visivel
com o ambiente ficcionado da série...

Para mais informacéao, pode-se consultar:

Exército de terracota http://www.buddhaeden.com
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O Grupo Recreativo JANZ e Associados
terminou este ano muito importante da sua
histéria com a realizacdo de um torneio de
futsal comemorativo dos 50 anos da
coletividade.

O torneio contou com as seguintes instituigoes:
GRJA; GERTAL; TOTALMEDIA;
LEASEPLAN; EMEF

(Empresa de manutencao de equipamento
ferroviario); CCAV ( Casa do _concelho de
Arcos de Valdevez); CFROSSAO (Clube de
futebol Rossao) e XEROX.

A nossa equipa
Importa destacar o desportivismo vivido ao
longo destas duas semanas por todos os
participantes.

Forga, Hugo. Os homens ndo se medem aos palmos

Aqui temos um golo falhado
O evento terminou no dia 29 de Novembro de
2013 com a realizagao de um jantar convivio no
refeitério da JANZ, gentilmente oferecido pela
Gertal, parceira habitual nestas iniciativas.

Corte simbdlico feito no bolo, pelos Presidentes dos
Orgéos Sociais do Grupo Recreativo

Assisténcia, aguarda a entrega dos prémios
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A Administradora, D.Teresa Janz Guerra,
entregou o prémio a equipa da JANZ

O Administrador, Sr. Jodo Guerra fez a entrega do
prémio a equipa da GERTAL

O melhor marcador do torneio, recebeu o prémio das
maos da Arq. Maria Jodo Guerra Torgal

Senhor Victor Morais, Vogal do pelouro da Cultura,
Juventude e Desporto, da Junta de Freguesia de
Marvila, agradeceu a lembranga que o Grupo
Recreativo Ihe atribuiu. Também esteve presente o
Prof. Paulo Simédes.

E assim se procedeu a entrega de todos os
prémios na sala multiusos da Associacao
Ester Janz, também ela parceira habitual
nestes eventos.

A classificacdo final do torneio foi a
sequinte:

12 CFRossao
22 GRJA

32 CCAV

42 Leaseplan
42 Xerox

62 Emef

7° Totalmedia
82 Gertal

Prémio Fair Play
Gertal

Melhor Marcador
Rui Monteiro, CFRossao

Guarda redes menos batido
Roberto Parreirinha, CFRossao

Dirigente do Torneio
Nuno Brito, Leaseplan

Destacamos de forma merecida, o contributo
inexcedivel de um conjunto de sbcios e
colaboradores que com o seu tempo e
dedicacdo fazem com que as atividades
realizadas tenham outro “brilho”.

Em nome do Grupo Recreativo JANZ e
Associados, para todos o nosso MUITO
OBRIGADO.
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Fevereiro:
Visita mosteiro dos Jeréonimos.

Marco:
Festa musica na AEJ, “noite branca”;

Caminhada praia das magads — praia da
Samarra.

Abril:
Visita ao Planetario;
Canoagem no rio Zézere.

Maio

Caminhada Portinho da Arrabida;

15 de Maio: Inicio das comemoracoes
Oficiais dos 50 anos do GRJA, Bruno Janz;
22, Contar;

29, Ces.

Junho

5, Resopark;
12, AEJ;

26, Resopre.

Julho

24 horas btt Coruche;

Torneio de futsal CCAV;
Caminhada em Sintra, p6r do sol.

Setembro
Caminhada Lagoa da Ota.

Outubro
Participagdo na corrida Mini — campedes
EDP e Maratona de Lisboa.

Novembro

Participacao na corrida de corta mato do
Jamor, 10 km;

IV passeio familiar de bicicleta, Belém —
AEJ;

Torneio de futsal do cinquentenario.

No ambito da disciplina de Estudo do Meio, os
alunos do 2.2 ano da AEJ, tiveram a oportunidade de
visitar a cozinha da GERTAL para aprofundarem as
suas aprendizagens sobre o tema da Alimentagéo.

A turma contou com a presenga da Eng.? Patricia
Correia, em sala de aula, numa pequena
apresentacao sobre higiene e seguranca alimentar.

Depois seguiu-se a visita ao refeitorio/cozinha da
GERTAL, gentiimente acompanhados pela Eng.?
Susana Alves, pela D. Aurora Penedo e pela D.
Fatima Simao, que tdo prontamente explicaram todo
0 processo de preparagdo, confecdo e conservagao
dos alimentos, bem como o0s seus valores
nutricionais. Os alunos foram bastante curiosos e
surgiram questdes bastante pertinentes! Em
conversa com a Professora Paula Ferreira disseram
que adoraram esta visita!” A professora e os seus
alunos agradecem a atengdo e disponibilidade de
toda a equipa de profissionais envolvida nesta visita!
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Dra. Ana Teresa Marujo

Abriu ao publico esta 22 feira - dia
25/11 - a nova Consulta de
Ginecologia / Obstetricia que
promove rastreio mamario e
ginecolégico a mulher, na sede da
APAMCM em Lisboa.

Esta consulta, aberta a populagéao,
funciona todas as 22 feiras da parte da
tarde tendo por responsavel a Sra.
Dra. Ana Marujo (associada) —
médica ginecologista / obstetra da
Maternidade Dr. Alfredo da Costa e da
Associacao Portuguesa de Apoio a
Mulher com Cancro da Mama.

Para além de promover o rastreio
mamario e ginecolégico a mulher, a
consulta ira efetuar atendimento geral
durante todo o ano, bem como
consultas de obstetricia.

As futuras mamas poderao realizar a
sua preparacao pré-parto,
reabilitacao pos-parto e, se
necessario, reabilitacdo pediatrica no
nosso Servico de Medicina Fisica e de
Reabilitacdo com a nossa
Fisioterapeuta Coordenadora
Cristina Alves.

Video Sra. Dra. Ana Teresa Marujo

Video Ft. Coordenadora Cristina Alves

Para mais informacoes contactar
para o 21 758 56 48

Mafalda Pinto-Coelho | Presidente da
Direcgao

Associacao Portuguesa de Apoio a Mulher
com Cancro da Mama

Largo Dr. Bernardino Antdnio Gomes (Pai),
n2 177-E 1100-209 Lisboa

NIF 504337823 | IPSS com fins de Saude|
Pessoa Colectiva de Utilidade Publica

UMA INSTITUICAO QUE PODE AJUDAR
QUEM POR VEZES. TANTO PRECISA.
ASSOCIE-SE!
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A JANZ - Contadores de Energia teve o
privilégio de receber, no passado més de
Outubro, a visita dos seus parceiros
angolanos, EDEL (Empresa de Distribuigao
de Eletricidade de Luanda), que se fez
representar por uma comitiva de quadros
superiores, nomeadamente, pelo seu
Presidente do Conselho de Administracao,
Eng.% Hélder Ad&o.

A convite do Presidente do Conselho de
Administragdo da JANZ Contadores de
Energia, SA, Eng.° Anténio Trigoso
Papoila, foram realizadas visitas as
empresas JANZ e Contar, bem como a
Evora, a primeira cidade inteligente
(Inovcity) no projeto Inovgrid ja premiado
a nivel internacional.

Este projeto, integrado no segmento das
SMART GRIDS, ¢ ja uma referéncia a nivel
mundial e que tem despertado o interesse
de outros paises.
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