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A Resopark no seu continuo processo
de internacionalizagao e procura de
novos mercados, esteve presente em
mais um grande evento internacional,
desta vez na 72 edicao da Intertraffic
Istambul onde apresentou o seu mais
recente produto, um sistema que
responde na perfeicdo a procura de

mercado e que aumenta
substancialmente o conforto na
utilizacao dos parques de

estacionamento.

O evento proporcionou aos seus
visitantes privar com as Ultimas
novidades e desenvolvimentos da
industria.

Eventos interessantes sobre o sector
asseguraram que as visitas fossem
muito proveitosas.

A Intertraffic 2013mostrou ao
Mundo tudo o que mantém a

“Humanidade em Movimento™.

A 72 Intertraffic Istambul teve lugar em
Istambul na Turquia, de 29 a 31 de
Maio de 2013.

Devido a proximidade da Europa,
Médio Oriente, Africa e Asia, Istambul
foi a cidade perfeita para acolher uma
exposigao mundial como a
Intertraffic 2013.
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Apbés o comprovado sucesso das
edigcbes anteriores, esta exposicao
afirmou-se como visita obrigatoria
para todas as empresas ligadas aos
transportes e estacionamento.

Comparativamente a passada edigdo
de 2009, a exposicao duplicou a sua
dimensao e viu a quantidade de
visitantes aumentar 30%.

Com 4800 visitantes oriundos de 83
paises e 180 expositores de 26
paises, a Intertraffic Istambul
posiciona-se como a principal
exposicao da Eurodsia e Médio
Oriente.

A Resopark teve muitas visitas no stand,
ilustres pessoas de varios paises do
Mundo e que desde logo ficaram muito
interessados em conhecer melhor o nosso
sistema e até em possiveis futuras
parcerias.

Profissionais, visitantes e expositores
foram unanimes em afirmar que o
evento foi de facto um verdadeiro
sucesso e todos esperam concretizar
grandes negécios com os contactos
realizados na Intertraffic Istambul 2013.

Toda a equipa esta de Parabéns e
motivada pelo éxito da
internacionalizagéao, e garante
Exceléncia “Rumo ao Sucesso”!!!!
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AERONAUTICA - PLASTICO DE ALTO DESEMPENHO A BORDO (12. parte)

Eng. Francisco Matos - Adjunto Diregdo
JANZ-CGF

Todos temos dos avides aquela imagem do
“passaro-de-ferro” com uma forma
aerodindmica alongada e duas grandes asas
que Ihe permitem a deslocagéo pelo ar. Antes
ajudados por motores a hélice e hoje ja
praticamente todos utilizando motores a jacto,
eles ndo mudaram muito a sua forma exterior, e
tdo habituados estamos a que cruzem os céus
sobre nds que ja ndo levantamos a cabeca
para os olhar.

Na verdade as grandes mudangas quase nao
sdo visiveis do exterior, mas muita coisa mudou
a bordo: A presenca da tecnologia cresceu
continuamente e de tal forma que hoje um
avido consegue voar sozinho. O conforto e a
seguranga aumentaram tanto que atualmente
este meio de transporte é visto como dos mais
seguros. E, os proprios custos de um voo sao
cada vez mais acessiveis.

Também ao nivel dos materiais utilizados tem
vindo a acontecer uma mudanga gradual que
de uma forma quase impercetivel estd a
transformar o nosso “passaro-de-ferro” num
conjunto de componentes onde o ferro (ou mais
propriamente o aco) estd cada vez menos
presente, sendo substituido primeiro por outras
ligas metalicas mais leves e mais recentemente
pelos materiais plasticos e compésitos.

A introducdo destes materiais tem como
principal objetivo a diminuigdo de peso com a
consequente redugdo do consumo de
combustivel. E, onde ha algumas décadas
atras era impensavel o uso do pléstico, hoje
gragas a um enorme investimento de grandes
multinacionais da  indUstria quimica, estao
disponiveis materiais especialmente
desenvolvidos para este fim que igualam ou
ultrapassam os antigos materiais metalicos em
caracteristicas como a resisténcia mecanica,
térmica, a corrosdo, ao desgaste e ao fogo e
necessidade de manutencdo, tornando
efetivamente os avides em aparelhos mais
leves, mais eficientes no consumo de
combustivel e com maior autonomia.

Imagem demonstrativa da composi¢do dos
modelos 787 e A350.

GRUPO JANZ x GABINETE DE COMUNICACAO #* setembro 2013 % n2.113 % Pdg. 4




~— o

Airbus A350

E esta evolugdo tem sido imparavel: Em 1930 a
Boeing construiu os primeiros avides totalmente
metalicos (antes eram ainda muito utilizados a
madeira e os tecidos). Nos finais do século XX,
depois da introducdo das ligas de aluminio e
titanio, os componentes metalicos
representavam 80% a 90% do conjunto,
incluindo ligas de aluminio e titanio, bastante
mais leves que o aco. Os plasticos ja se
encontravam presentes sendo visiveis em
componentes ndo-criticos como revestimentos,
compartimentos para bagagem, divisérias etc.

Airbus A350

Mas a incorporagdo dos novos materiais
manteve-se como um objetivo sempre presente
e até o valor de 50% que h& poucos anos
parecia muito longinquo foi ja atingido como
vieram mostrar os dois maiores fabricantes

mundiais, com os recentes modelos Boeing 787
e Airbus 350 em que cerca de metade do seu

Boeing 787

peso é feito de materiais plasticos (incluindo
aqui os compdsitos e os plasticos de alto
desempenho) que para além das ja tradicionais
aplicagbes passaram a estar também presentes
em componentes mais criticos como tubagens,
elementos de ligacdo e até componentes dos
motores, onde a Rolls Royce PLC -
reconhecido fabricante de turbinas para
motores de avido — tem estado também
envolvida.

Boeing 787

As pecas de plastico para motores
de avido sao um assunto que nos
interessa particularmente, e sobre
elas falaremos no préximo artigo.
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Mas, o que é sustentabilidade?

E o que motivou a ser o foco do mundo
empresarial?

Quais as vantagens da
sustentabilidade?

“Sustentabilidade é um conceito
sistémico; relacionado com a
continuidade dos aspectos economicos,
sociais, culturais e ambientais da
sociedade humana”.

Eng?. Teresa Castro — Responsével De uma forma  mais  simples

Qualidade e Técnica do Laboratdrio dos sutentabilidade é o equilibrio entre o que
Contadores de Aguas precisamos da natureza e o que ela nos

oferece, €& economizar recursos e
utilizarmos de forma equilibrada os bens
que usamos, € reciclar, & reaproveitar.
Varias sao as accgbes relacionadas com
sustentabilidade:

e Exploracdo dos recursos vegetais
de florestas e matas de forma
controlada, garantindo o replantio
sempre que necessario.

e Preservacdo total de areas verdes
ndo destinadas a exploracdo
economica.

e Acbes que visem o incentivo a
produgédo e consumo de alimentos
organicos, pois estes ndo agridem
a natureza além de serem
benéficos a saude dos seres
humanos;

e Exploragdo dos recursos minerais
(petrdleo, carvdo, minérios) de
forma controlada, racionalizada;

_ e Uso de fontes de energia limpas e
Nunca antes se ouviu falar tanto da palavra renovéveis (edlica, geotérmica e

Sustentabilidade, quanto nos dias atuais. hidrdulica)  para  diminuir o
consumo de combustiveis fosseis.
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e FEsta acdo, além de preservar as
reservas de recursos minerais, visa
diminuir a poluigcdo do ar.

e (Criacao de atitudes pessoais e
empresarias voltadas para a
reciclagem de residuos sdlidos faz
com se diminua a quantidade de
lixo no solo, possibilita a
diminuigdo exploragdo de recursos
minerais do solo.

e Desenvolvimento da gestao
sustentavel nas empresas para
diminuir o desperdicio de matéria-
prima e desenvolvimento de
produtos com baixo consumo de
energia.

e Atitudes voltadas para o consumo
controlado de agua, evitando ao
maximo o desperdicio.

e Adogdo de medidas que visem a
n&o poluigcdo dos recursos hidricos,
assim como a despoluicdo
daqueles que se encontram
poluidos ou contaminados.

Com o estado econémico de varios paises
a decair, como é o caso de Portugal, as
acbes de sustentabilidade comecaram a
ser mais evidentes, ndo s6 pelo cidadao
comum mas também pelo mundo
empresarial que viu os seus negdcios
afetados.

Vantagens da
Sustentabilidade

A adocdo de acbes de sustentabilidade
garantem a médio e longo prazo um
planeta em boas condicbes para o
desenvolvimento das diversas formas de
vida, inclusive a humana.

Garante os recursos naturais necessarios
para as proximas geracoes, possibilitando
a manutencdo dos recursos naturais
(florestas, matas, rios, lagos, oceanos) e
garantindo uma boa qualidade de vida para
as futuras geragoes.

Quanto a sustentabilidade empresarial tem
a capacidade de mudar de forma positiva a
imagem de uma empresa junto dos
consumidores e comunidade em geral.
Com o aumento dos problemas ambientais
gerados pelo crescimento desordenado
nas ultimas décadas, os consumidores
ficaram mais conscientes da importancia
da defesa do meio ambiente.

Cada vez mais os consumidores vao
buscar produtos e servicos de empresas
sustentaveis; ver a sua economia a crescer
com reducdo de custos de produgédo e
maior produtividade resultado da satisfagao
dos funcionarios e colaboradores.

(Imagens da Internet)
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Dr. Ricardo Ferreira
Assessor da Administracdo

“Confianca nacional afunda com nova
austeridade.”

“Tanto consumidores como
empresdrios se mostram pessimistas
para o futuro.”

“Os indicadores de clima economico e
de confianca dos consumidores
portugueses registaram quedas
acentuadas, revelam dados do Instituto
Nacional de Estatistica (INE).”

Estes sdo alguns excertos de noticias que
todos nés ja lemos ou ouvimos,
principalmente nos tempos mais recentes,
nos meios de comunicacao social.

As definicbes e conceg¢des de confianca
(“trust’ em inglés) sdo numerosas e muitas
vezes contraditorias.

De acordo com o Webster Dictionary, o
termo ‘frust” significa: “a crenca firme na
honestidade e confiabilidade de outrem”.

Por outras palavras, trata-se de um atributo
pessoal. Algumas pessoas sao
confiaveis (“trustworthy”) e outras nao.

No presente artigo, ao abordar a
confianca e o seu impacto no
desenvolvimento econémico, utilizarei a
definicao alternativa de Diego Gambeta,

que afirma que os agentes econdémicos
manifestam  confianca, quando, em
situagcdes de informagdo incompleta e
incerteza, expdem-se apesar disso ao risco
de comportamento oportunista porque tém
razdes para acreditar que os outros atores
nao tirardo proveito dessa oportunidade.

Nos ultimos anos, houve um subito
interesse a respeito de confianca e dos
diversos fatores que a promovem, como, o
capital social, associativismo e a existéncia
de determinadas instituicoes-chave.

Dadas as virtudes associadas a confianca
e sua reconhecida escassez, uma questao
central impbe-se, tanto aos académicos
como aos politicos: se a confianca pode
ou nao ser construida?

Existem duas correntes ou perspetivas,
cada uma associada a uma ideia diferente
a respeito do que € confiangca e das
condigdes para a sua manifestagao.

De acordo com a primeira corrente de
natureza sociolégica, confianca € um
produto de longo prazo de padroes
histdricos de associativismo, compromisso
civico e interagdes extra familiares.

Nas sociedades em que o0s agentes
econdmicos conseguem  confiar em
pessoas que nao sao membros das suas
familias e trabalhar com elas, constroem-
se organizacdes maiores, mais
burocraticas e mais eficientes, as quais sao
necessarias a competitividade nas
industrias modernas de alta tecnologia e
crescimento rapido.

Isto explica porque algumas sociedades
sao caraterizadas por estruturas industriais
menores, mais tradicionais e menos
eficientes, enquanto outras possuem
indastrias maiores, com mais capital e
tecnologia.
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A segunda tendéncia desloca-se para o
campo da economia, apontando o
interesse préprio (self-interest) de longo
prazo e o bindbmio custos/beneficios como
elementos promotores.

Os agentes econdémicos descobrem ser
vantajoso cooperar com outros, orientados
de forma similar. E por esta razdo que
firmas rivais algumas vezes cooperam,
partilhando segredos comerciais e outras
informagdes relevantes para a competigao.

Qualquer destas duas perspetivas tedricas
sobre confianca devem ser tidas em conta
na explicacdo do importante papel que
diversos fatores, interesse  préprio,
instituicobes e a organizagdo da sociedade
civil, desempenham na promocao e/ou
sustentagéo da confianca.

No entanto, ambas sofrem de sérios
problemas concetuais e empiricos que
limitam a compreensdo de como a
confianca é criada, especialmente em
condi¢des adversas.

Na minha opiniao, a confianca pode ser
realmente construida, mesmo em
situacoes adversas, através de um
processo sequencial que combina
elementos de interesse proprio,
intervencao  governamental e o
desenvolvimento de mecanismos de
auto governanca.

Entretanto, ha limitacoes a esta forma
de cooperacao confiavel porque a

maioria de nods sente-se inclinado a
cooperar apenas com as pessoas que
conhece, ou que sao suficientemente
parecidas connosco, ou que possuam
boa reputacao.

Vivemos num mundo competitivo, repleto
de tensdes, no qual tudo muda
rapidamente e ninguém sabe o0 que o
futuro nos reserva.

Neste contexto, a maioria das pessoas
considera impossivel confiar nas outras, no
amanhd@, nos mercados, nos projetos ou
nos governantes.

Pelo que nos tempos dificeis que vivemos,
ndao existem davidas quanto ha
necessidade de criar, desenvolver e
cultivar confianca porque sem confianca,
nao ha reformas eficazes nem medidas
que deem certo.

A confianca sendo fulcral na vida das
pessoas e das sociedades, € um fator
decisivo no desempenho do mundo
globalizado, e a chave da solugdo para
grande parte dos problemas. Sem
confianca, nada feito!

Escrito ao abrigo do novo Acordo
Ortografico.

(Imagem da Internet)
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O PROGRAMA 5S

Eng. Francisco Caetano
Diretor Industrial

Em sequéncia ao artigo anterior sobre este
assunto estamos agora a descrever aquilo
a que podemos chamar de roteiro
cronolégico para a iniciagdo da
metodologia 58S e que foi seguido e
aplicado em varias empresas com
resultados positivos na implementacdo em
si da metodologia e resultados excelentes
no que respeita a melhoria das
organizacoes.

a) Definicao da amplitude do programa.

Visando a manutencao do foco principal e
obtencao de sucesso na implementagao, é
necessario definir quais as areas a serem
focadas na primeira etapa. Esta definicao é

feita pelo Grupo 5S, grupo formado por
colaboradores da empresa cuja funcao
serd multiplicar conhecimentos sobre o 5S,
monitorar a execugdo do Programa e
avaliar os resultados obtidos.

b) Mapeamento e divisdo da empresa
em areas.

Esta etapa visa a divisdo da empresa em
células para que se torne mais facil o
controle da implantacao e a realizagdo das
auditorias 5S.

c) Realizacao de formacao dos auditores
de 5S.

Para garantir o bom nivel e a fiabilidade
das auditorias, € necessario realizar
formacdo e treino de colaboradores,
escolhidos como auditores de 5S.

d) Realizacao e manutencao de registos
fotograficos.

Com o intuito de garantir um histérico da
implantacdo do 5S na empresa, realiza-
se em cada sector o registo de
fotografias que serdo posteriormente
utilizadas nas  apresentagbes  dos
resultados, na sensibilizacao dos
colaboradores, nas sessoes de formacao,
no jornal interno e na divulgacao em geral.

e) Definicao de padroes de identificacao
e marcacoes.

Visando assegurar o cumprimento do
senso de ordem, ordenacdo(Seiton) devem
definir-se desde logo padrées a serem
utilizados por toda a organizagéo a fim de
que se torne similar a identificacdo de
arquivos, pastas, armarios, gavetas, etc.

f) Desenvolvimento de material

informativo e de treino no 5S.

Atingir a todos os colaboradores da
empresa com folhetos de instrucao e
apresentagcdo € muito importante. O
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objetivo € capacitar 100% do efectivo da
organizacdo para garantir que todos
tenham conhecimento dos conceitos e
capacidade de executa-los.

g) Programacao e execucao da semana
de lancamento do Programa 5S.

Para garantir que todas as actividades
planeadas para a semana de langamento
do Programa sejam realizadas com
sucesso, € necessaria a definicdo das
areas de segregacao para o dia D, o dia
em que se colocou em pratica o Programa
58, comecando pelos 3 primeiros
conceitos:

- (Seiri) Senso de Utilizacao do

Necessario
- (Seiton) Senso de
Ordenacao

- (Seiso) Senso de Limpeza
O dia D é marcado pela andlise e
identificacdo de todos o0s materiais
considerados desnecessarios para
realizagdo das actividades ou mesmo
indteis. Para a segregacdo destes
materiais utiliza-se varios pontos da
empresa demarcados e identificados como
areas de segregacao onde se depositarao
0s materiais para posteriormente serem
requalificados ou mesmos inutilizados.

Ordem,

h) Planeamento e realizacdao dos ciclos
de auditorias de 5S.

Para verificacao das accoes
implementadas e dos resultados obtidos
deve-se elaborar uma escala onde cada
dupla de auditores ficara responsavel por
uma determinada area da empresa
auditando no primeiro ciclo os pontos
referentes aos 3 primeiros sensos. No fim
das auditorias todos auditores tém como
responsabilidade a elaboracé@o do relatério
para que seja possivel garantir a qualidade
e fiabilidade do ciclo de auditorias e a
divulgacdo dos pontos positivos e
negativos as areas auditadas.

i) Divulgacao dos resultados das
auditorias de 5S e reconhecimento dos
melhores desempenhos.

A divulgacao dos resultados das auditorias
pode ser feita através de e-mails, jornal
interno ou quadros de informagao a vista
por toda a empresa. A exposicao dos
resultados é necesséria para que todos os
colaboradores saibam o desempenho
alcangado nos seus respectivos sectores, e
também funciona como incentivo a busca
por resultados cada vez melhores, ou seja,
a busca da exceléncia.

j) Elaboracao de planos de acc¢ao.

Por fim, ap6s a realizacdo das auditorias
os problemas encontrados devem ser
tratados através de reunibes para a
elaboragdo de um plano de acgdo com a
definichio das acgdes, prazos e
responsabilidades necessarias para a
resolucdo dos problemas identificados e
manutengdo dos beneficios adquiridos
apds a implementacao do 5S na empresa.

Chegados a este ponto do roteiro
estaremos no que podemos chamar, o fim
do inicio, ou seja, termindmos o primeiro
ciclo 5S. Desse momento em diante nunca
mais vamos querer que as coisas voltem a
ser como eram e melhorando sempre, ja
estaremos no caminho para a exceléncia.

Vamos na empresa conjugar esforcos
para, com base na nossa experiéncia e
apoiados na formagdo dos varios temas
em que temos participado nos ultimos
anos, assumirmos  COmpromissos e
procurarmos o equilibrio interno para por
meio dos 5S (5 Sensos), caminharmos
para a exceléncia.

Sabemos que por vezes nao sera facil....
Mas sabemos que é uma atitude inteligente
a persisténcia na busca da exceléncia!

(Adaptacao de texto retirado da internet)
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Administrador Jodo Janz

PS: Fim da 12 parte.

Quando falei no capitulo anterior de revolugéao
tecnologica, ela nao nasceu de geragao
esponténea, mas foi o resultado de toda uma
estratégia empresarial que nasceu da suspeita
ja no final dos anos sessenta, de que a
tecnologia que suportava o fabrico de
contadores elétricos pudesse ser alterada, o
que realmente veio a acontecer embora ndo
com a calma que pensamos, mas sim de uma
forma abrupta e por isso a designei de
revolugao.

Mas voltando a estratégia, ela comeg¢a na
década de 80 com a criagdo da empresa
“Contar” onde concentramos 0
desenvolvimento de novos produtos baseados
em tecnologia digital.

A segunda etapa foi a construcdo de um
laboratério de “Compatibilidade
Eletromagnética” onde pudéssemos ensaiar
os novos aparelhos no que se refere a protecao
ao efeito das ondas eletromagnéticas, assim
como a emissdao de radiacbes a partir dos
proprios aparelhos como é imposto pelas
diretivas europeias.

Sabiamos que a introducdo destas novas
tecnologias iam ter influéncia na utilizacdo de
mao-de-obra j& que este tipo de aparelhos

utiliza  sistemas de montagem  muito
automatizados e mesmo a “aferi¢do, ajuste” se
faz automaticamente e por programacéo.

Desta forma e porque entendiamos que se
tornava importante separar as nossas varias
atividades por areas de negécio, decidimos em
2000 cindir a “Bruno Janz” em quatro
empresas, criando ainda de raiz uma, que
pudesse aglomerar as atividades de suporte
administrativo; assim nasceram a “danz CE”, a
“Janz CGF”, a ”Janz Mec. de Precisao”, a
“Bruno Janz Gestdao e Servicos” e a nova
“Janz Consultores de Gestao” todas elas sob
a coordenagédo da holding “BJH” S.G.P.S.

O primeiro resultado desta estratégia foi
precisamente a criagdo dos dispositivos de
tarificagdo que contei no dltimo ndmero mas o
grande passo foi realmente o contador estatico,
que foi aprovado em 2006 para isso, um longo
caminho de sucessos e  insucessos
recompensados pela situagdo de lider do
mercado nacional e com uma componente de
exportacdo de cerca de 70%.

Vale a pena referir aqui que todo este
desenvolvimento s6 foi possivel com o total
empenho, conhecimentos  profundos e
lideranga do Eng.2 Anténio Papoila.

A estratégia de que falei acima previa a
introducdo de contadores estaticos de uma
forma faseada, mas isso ndo aconteceu assim,
até por uma questao de pregos, que iam sendo
comprimidos por parte do nosso cliente
principal, EDP, em cada negociacdo até que
precisamente em 2006 ficamos preteridos por
cerca de 30 céntimos e portanto, fora do grupo
dos fornecedores para esse ano.

Esta situacdo criou-nos um enorme problema e
s6 a politica que sempre tivemos de criar
reservas, nos permitiu suportar os enormes
custos de sem faturacao, termos continuado o
desenvolvimento e em 2007, podermos voltar a
estar entre os fornecedores da EDP com o
primeiro contador estatico portugués e cuja vida
espectavel é de mais de vinte anos como esta
certificado por entidade internacional de
renome.
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Logo a seguir, em 2008, apresentamos o
contador trifasico e instalamos em Macau a
primeira rede de “AMM” (automatic meter
reading - telecontagem).

Em 2010 fomos convidados a fazer parte do
consércio “InovGrid”, tendo até a data
produzido mais de 60 000 contadores deste
tipo e ja com encomendas para mais
contadores numa rede inteligente, onde a
primeira cidade digital foi Evora e hoje serve de
referéncia no “metering” internacional.

Quando referi no inicio desta narragdo a
estratégia, dela fazia parte conseguirmos atingir
outros mercados, de forma a ficarmos menos

dependentes das flutuagdes do mercado
nacional, e assim fomos conseguindo entrar no
mercado espanhol que nesta altura sofre uma
contracdo pela crise que 0s nossos vizinhos
também atravessam; no mercado venezuelano,
onde temos conseguido importantes contratos
de fornecimento; também o mercado angolano
nos tem merecido atengcdo onde estamos a
apresentar uma solu¢do de pré-pagamento a
ser realizada com a importante participacao da
Bruno Janz Angola.

QOutros mercados nos interessam e para isso
temos desenvolvido esforcos para os
conquistar, ndo descorando o interno o que se
verifica com o facto de sermos o maior
fornecedor de contadores da EDP.

Toda esta atividade comercial se apoia no
desenvolvimento tecnol6gico através da Contar
0 que nos permite dispor de uma panodplia
importante de solugbes que vai desde o
simples monofésico de uma sé tarifa até aos
mais complexos trifasicos multitarifa e
multiquadrante para contagens complexas, que
nos situam na vanguarda da tecnologia do
“metering”.

Podemos afirmar em jeito de conclusao que a
crise que nos foi imposta pela mudanga
tecnologica gerou em ndés capacidades de
vencer, o que temos conseguido apesar de
todas as adversidades que nos tém surgido, e
que nos permite pensar que podemos atingir o
proximo marco: os cem anos da nhossa
existéncia, seguindo a velha maxima do avo
Bruno:

“Saber que o que fazemos, fazemos bem,
nao impede que amanha nao possamos
fazer ainda melhor”.
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“BOM FILHO A CASA TORNA”

Eng. Ruben Correia
Diretor de Operacgdes
Responsavel pela Logistica e
Area Técnica

O “Preto no Branco” é muito curioso, e
por isso decidiu fazer algumas perguntas
ao Eng. Ruben Correia.

Entre Maio de 2005 e Fevereiro de 2007,
foi Colaborador da Resopre. Quando
entrou para a empresa, que funcoes
veio desempenhar?

Entrei para a Resopre para criar 0
Departamento de Logistica e Compras. Até
entao as compras eram da
responsabilidade dos Gestores de Negocio
e o Armazém estava inserido no
Departamento Comercial.

Este novo Departamento agregou o
Armazém e Distribuicdo, o Servico a
Clientes e as Compras. Foram
desenvolvidas varias ferramentas de
controlo de stocks de modo a eliminar
ruturas, foi definido um plano de
distribuicdo de modo a otimizar os custo e
prazos de entrega e foram agilizados
varios processos melhorando a eficiéncia e
resposta as necessidades dos clientes.

Saiu em 2007. Surgiu-lhe alguma
oportunidade de trabalho irrecusavel,
ou ndo se sentia bem na empresa?

Sempre me senti bastante bem na
empresa e o ftrabalho desenvolvido com
toda a equipa era motivo de orgulho. A
relacdo com a Administragdo foi sempre
rigorosa, exigente e verdadeira ou seja
Otima. Surgiu nessa altura a possibilidade
de ser responsavel de logistica da fabrica
da Coca Cola. Em termos de percurso
profissional e de formac&o senti que seria o
passo seguinte, embora soubesse que
poderia perder a oportunidade que tinha
tido de estar na Resopre e no Grupo
JANZ.

Com uma enorme satisfacdo para todos,
decorridos 6 anos, temo-lo de volta.
Podemos saber o que o motivou para
regressar?

Durante o tempo que estive na Coca Cola
fui responsavel pela primeira exportagdo
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maritima para Angola de 600 contentores
num prazo de 3 meses, para colmatar a
falta de capacidade de producéo local. No
ano seguinte tive a oportunidade de visitar
Angola. A falta de capacidade de resposta
as necessidades do mercado em todas as
aéreas Iimpressionava quem  estava
habituado em Portugal a reduzir, cortar,
minimizar as perdas e a falta de negdcios
para a capacidade instalada.

Em 2012 decidi abragar um projeto como
Diretor de Operacbes de uma empresa de
Distribuicdo Alimentar, responsavel pelo
catering nas plataformas petroliferas e
refeitdrios do mercado Angolano.

Alguns dias depois de aceitar este desafio
fui  convidado pela Administracido da
Resopre a regressar. Nunca tinha perdido
0 contacto com a administracdo e
colaboradores da Resopre, mas o destino
ndo quis colaborar para o reencontro e
mantive o compromisso profissional ja
assumido, desejando que houvesse nova
oportunidade num futuro.

Regressava a Portugal em cada trimestre
sabendo que a médio, ou curto prazo teria
de juntar a familia num dos dois
continentes. A gravidez da minha esposa
ajudou na decisdo de pelo menos tentar
regressar a Portugal. Desta vez o destino
ajudou e fez com que a proposta do ano
anterior ainda estivesse em cima da mesa.

Voltei com o sentimento que tinha de
retribuir por tudo o que esta casa me deu
no passado e presente. Voltei pelas
pessoas que lideram e fazem parte de
todos estes projetos do Grupo JANZ, pela
histéria, obra construida e em construgéo.

Durante a sua auséncia,
inevitavelmente, procedeu-se a varias
alteracées na empresa. O que pensa da
Resopre que veio encontrar?

A Resopre é hoje uma empresa com
menos pessoas, mais flexivel e adaptada

ao mercado em declinio e com objetivos
mais transversais a todas as areas. Com
todas as dificuldades externas nota-se que
as pessoas estido mais disponiveis para
contribuir, serem mais rigorosas e
eficientes, permitindo antecipar e resolver
as dificuldades diarias.

Em virtude dos processos e tarefas
poderem ser executados por varias
pessoas, € mais facil balancear excessos
de trabalho pontuais numa ou noutra area,
ou superar qualquer auséncia nao
programada,  beneficiando  todos, e
principalmente os clientes. Essa interajuda
permite reforcar o trabalho em equipa, a
motivacgo e o “vestir da camisola”.

Acredito que todos o0s colaboradores
percebem a importancia de cada um no
sucesso da empresa, e empenham-se
todos o0s dias na concretizagdo dos
objetivos, RUMO AO FUTURO!

Sei que tem um filho com dois meses.
Também sei que, a seu tempo, tenciona
trazé-lo para a Associacao Ester Janz.
Certamente serdo grandes as vantagens
que vé nesta Instituicao para Ihe
entregar o seu filho...?

As instalacbes, as atividades, a sua
equipa, a possibilidade de permanecer na
mesma escola e com 0s mesmos colegas
desde a creche até ao fim do 1° Ciclo
Preparatdrio, a proximidade com o local de
trabalho... com certeza é um descanso e
um privilégio que tem servido muitos
colaboradores do Grupo ao longo de 31
anos, de muitos outros pais que
escolheram a Instituicdo. O Filipe sera
mais um dos muitos que vai iniciar a sua
aprendizagem na Associacao Ester Janz.

Muito bem, como todas as criancas, o
Filipe sera recebido na Associacao
Ester Janz, de bracos abertos, e com
muito amor, para que ele, como todos
os alunos que aqui tém passado, nunca
esqueca a sua primeira escola.
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Equipa do caldo verde. Exceto a Julia
A Associagao Ester Janz realizou mais um porque mudou de ramo.
dos seus tradicionais Arraiais dos Santos
Populares. Como sempre, toda a equipa se
mobilizou para as mais variadissimas
tarefas.

Nuno Gaspar e Aurora Penedo,
encarregaram-se de fazer os deliciosos
caracéis.

A habitual equipa da GERTAL teve a seu
cargo os grelhadores das sardinhas, febras
e salsichonas.

Da sua venda, se encarregou Julia Miguéis
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A assisténcia esteve bastante animada, e a
festa durou até as tantas.

D. Teresa Janz Guerra, Presidente da
Associagao Ester Janz, e Administradora
do GRUPO JANZ, com dois dos seus N&o faltaram as guloseimas, café, sumos,
netos e uma amiga. gelados, etc. Os bolos e o café estiveram a
cargo da Associacao de Pais. Também o
Grupo Recreativo JANZ e Associados,
tiveram, como sempre, direito a exploracao
do seu bar.

As criancas divertiram-se a vontade, num
espaco bastante agradavel da Associacao
Ester Janz, virado para o Tejo, e que
permitiu aos seus familiares toda a
tranquilidade, enquanto tiravam todo o
partido do Arraial.
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A Junta de Freguesia de Marvila, fez-se
representar pelo Senhor Dr. Jorge Maximo.

As nossa criancas ofereceram-nos um
brilhante espetaculo de danca.

A coreografia foi de um rigor incrivel.

A Arq. Maria Jodo Janz Guerra Torgal,
Vice Presidente da Associacdo Ester Janz
e Diretora Geral da BRUNO JANZ, é a
grande impulsionadora de todos estes
eventos, e aqui faz-se acompanhar por
uma equipa da GERTAL.

O Sr. Amado, da Castelhano e Ferreira,
é sempre o chefe do grupo da
montagem, que ja sO necessita de um
estalar de dedos para que tudo funcione
na perfeicdao. Nao ha igual!

Os nossos agradecimentos a todas as
empresas que se disponibilizaram para
que fosse possivel a realizacao de mais
este agradavel evento.

Um agradecimento também muito
especial a equipa da Associacao Ester
Janz, e a todas as pessoas das
empresas JANZ que colaboraram de
uma forma incansavel.

BEM HAJAM!
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No dia 27 de Junho, as 17-30h., foi
celebrada a Missa dos Finalistas da
Associacdo Ester Janz, pelo Senhor
Cénego Titto , do Patriarcado de Lisboa.

A missa foi acompanhada por elementos
do Coro da Igreja do Campo Grande, que
gentilmente nos tem honrado com a sua
presenga, e do qual faz parte a nossa
querida Dra. Inés Resende.

As Professoras, Teresa Paula e Andrea
Araujo, com enorme alegria e tristeza,
veem partir os seus queridos alunos.

Finalistas, festejam e exibem com bastante
orgulho os seus merecidos diplomas.

Nova vida os espera na abertura do
proximo ano letivo. Estes, s@o os homens e
as mulheres de amanha. FELICIDADES.

A Presidente da Associacédo Ester Janz, D.
Teresa Janz Guerra, aplaude os alunos
que a vao deixar, e que também ela, aqui
0s viu crescer desde os trés meses.

Foi servido lanche as criancas e familiares.

PS. Mais uma vez, também os nossos
agradecimentos ao Senhor Padre da
Freguesia de Marvila.
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DEVIDO A EXPROPRIACAO FEITA PELA

“REFER” Na Associagdo Ester Janz as criangas e os

seus adultos viveram o Dia Internacional da

A assinatura da referida escritura chegou a Crianga, com muitas brincadeiras e enorme
parecer-nos um ato irrealizavel, mas com a alegria. Aqui, os adultos ndo querem comer.

persisténcia das pessoas encarregues da sua
concretizacdo junto da CML, da REFER e da
Ferbritas, ao fim de incontaveis reunidoes com
os Organismos implicados no assunto, chegou
0 tdo desejado e necessario momento.

Estas, “criancas” ndao querem dormir a sesta.
Todos se divertiram imenso, principalmente
com a inversdo dos papéis. Os adultos com o

. porte de criangas, foi 0 maximo!
Com sorrisos estampados nos rostos

presentes, D. Teresa Janz Guerra, assina a
escritura, com o sentimento do dever cumprido.

Foi um dia muito diferente do habitual.
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Algumas turmas do 1°. Ciclo com as suas
professoras

Foi com enorme alegria que a Associagcao
Ester Janz recebeu os seus antigos e
novos Alunos, com o fim de os preparar
para mais um ano letivo, com o habitual
éxito desta Instituigéo.

Alunos e familiares conhecem o velho lema
da Associacao Ester Janz: “ENSINAR
COM AMOR”. S6 assim contribuiremos
para um mundo melhor.

BOM ANO PARA TODOS.
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Todos deixaram as suas maos na parede.

Arqg. Maria Jodo Guerra Torgal, Vice Presidente
da Associagdo Ester Janz, recebeu os
professores, que acompanharam os alunos. O
Prof. Pedro Raposo é pai da Teresa, que foi
aluna da A.E.J.

Todos juntos, depois de uns momentos de
grande diversdo para os adultos e
principalmente para as criangas.

Pintaram um muro da Instituicéo, para poderem
deixar a sua marca e dos alunos da A.E.J.,
assim como procederam & manutencdo do
parque infantil.

A Associacao Ester Janz estd muito grata aos
Professores e Alunos da Universidade Catdlica,
e deseja-lhes um ano excelente de trabalho.
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Gilberto Alexandre
Enfermeiro — Posto Médico JANZ

Cada vez mais as exigéncias laborais
aumentam, seja pelo ndmero de horas
trabalhado, quer seja pelo volume de trabalho
desenvolvido em curto espago de tempo. Estes
fatores podem rapidamente provocar alteragdes
diversas no trabalhador, podendo muitas vezes
debilita-lo ou até mesmo incapacita-lo para o
trabalho.

Na tentativa de dia apds dia melhorar o servico
de saude interno do Grupo Janz, conseguiu-se
estabelecer uma parceria com a Escola
Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa,
nomeadamente com o curso de Ortoptica para
que fosse avaliada a visdo binocular dos
trabalhadores.

Numa primeira fase iniciou-se o projeto pela
JANZ - CGF, tendo sido abrangida uma parte
dos trabalhadores, mas o objetivo é que sejam
todos os trabalhadores do GRUPO JANZ
visados por este projeto.

Vamos continuar este rastreio a partir
do inicio do préximo ano.

Nos tempos que correm cada vez mais é dificil

conseguir parcerias para estes projetos, mas
todos os dias se caminha para a melhoria da
saude de todos.

Gostaria de deixar uma palavra de apreco a
todos os que ativamente ja participaram e a
todos os que irdo ainda participar. Obrigado.
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Eng.© José Colarejo
Colaborador Honorario do “Preto no Branco”

“... O palacio erguia-se por cima do nevoeiro,
como se estivesse suspenso sobre as nuvens,
pairando melancolicamente na sombria encosta
da serra de Sintra. A fachada de pedra anca
clara, repleta de esfinges, figuras aladas e
estranhos animais assombrosos, todos inscritos
em noés manuelinos ou envoltos em folhas de
acanto, fazia lembrar um  monumento
quinhentista em toda a sua magnificéncia de
gotico manuelino, mas aqui com um toque
tenebroso, sinistro até, de fortaleza maldita, um
monstro macico a espreitar por entre os fumos
pardacentos da neblina. Flutuando sobre os
flocos cerrados de vapor que se colavam ao
verde do monte, o palacete resplandecia sob o
cinzento da luz refratada da tarde brumosa,
parecia um castelo fantastico, uma mansdo
assombrada, um solar misterioso com 0 seu
rendilhado de coruchéus, pinaculos, mertées,
torres e torreées, um lugar irreal e perdido no
tempo. De olhos fixos no palacete pendente
sobre o0 nevoeiro, Tomads ainda ndo tinha
decidido o que pensar sobre aquele enigmatico
lugar. Havia momentos em que a Quinta da
Regaleira |he parecia um local belo,
transcendente, sublime; mas, sob o manto
toldado das brumas, a beleza que irradiava
daquele espago mistico transformava-se em
algo assustador, lugubre, um abrigo de
sombras e um labirinto de trevas... “

E assim que o personagem principal do
romance “O Codex 632", de José Rodrigues
dos Santos, vai refletindo, enquanto aguarda a
chegada do seu contacto, para o encontro
combinado naquele local. E é também desta
forma que, certamente, uma boa parte dos
milhares de leitores portugueses daquele

romance, tomaram conhecimento daquele
fabuloso recinto, afinal aqui tdo perto e de téo
facil acesso, cuja visita recomendo vivamente.

Situada em pleno Centro Histérico de Sintra,
classificada Patriménio Mundial pela UNESCO,
a Quinta da Regaleira é um lugar com espirito
proprio. Edificado nos primérdios do Século XX,
ao sabor do idedrio romantico, este fascinante
conjunto de construgbes, as quais irrompem
abruptamente no meio da floresta luxuriante, é
o resultado da concretizacdo dos sonhos
mito-magicos do seu proprietario, Antonio
Augusto Carvalho Monteiro (1848-1920).

Carvalho Monteiro, também conhecido como o
“Monteiro dos Milhées”, nasceu no Rio de
Janeiro, em 1848, filho de pais portugueses,
que cedo o trouxeram para Portugal
Licenciado em Leis pela Universidade de
Coimbra, Monteiro foi um distinto colecionador
e bibli6filo, admirador da obra de Camoes, o
que decerto influenciou, se ndo determinou
mesmo, parte bastante razoavel do misterioso
programa iconografico do palacio que construiu
para si, nas faldas da serra de Sintra.

Aliando-se ao talento do arquiteto-cenografo
italiano Luigi Manini (1848-1936), a imaginagao
delirante destas duas personalidades
invulgares concebeu, por um lado, o somatério
revivalista das mais variadas correntes
artisticas — com particular destaque para o
goético, o manuelino e a renascenca — e, por
outro, a glorificacdo da histéria nacional,
influenciada pelas tradicbes miticas e
esotéricas.

Palécio da Regaleira, também conhecido por “Palacio dos
Milhdes”, devido a alcunha do seu proprietario.

A Quinta da Regaleira é um lugar para se
sentir. Torna-se necessario contemplar a
cenografia dos jardins e das edificagbes,
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admirar o “Palacio dos Milhdes”, verdadeira
mansao filosofal de inspiracdo alquimica,
percorrer 0 parque exotico, sentir a
espiritualidade cristd na Capela da Santissima
Trindade, que nos permite descermos a cripta,
onde é evidenciado o simbolismo da presenga
do Além.

Capela da Santissima Trindade

Ha ainda, espalhados pelo parque, um fabuloso
conjunto de torredes e de terragos, dispostos
em diversos planos, e que nos oferecem
paisagens deslumbrantes, recantos estranhos
feitos de lenda, fontes sussurrantes no interior
de grutas, e muita estatuaria mitolégica.

Um dos muitos torrebes

A culminar a visita a Quinta da Regaleira, no
topo do monte, ha a invocagao da aventura dos
cavaleiros Templarios e dos ideais dos mestres
da Magonaria, para se descer ao monumental
poco iniciatico por uma imensa escadaria em
espiral. E, la no fundo, com os pés assentes
numa estrela de oito pontas, é como se
estivéssemos imersos no ventre da Terra-Mae.

Pocgo Iniciatico

Depois, s6 nos resta atravessar as trevas das
grutas labirinticas, até desembocarmos na luz,
refletida em lagos surpreendentes.

Labirinto subterréneo

Em 1997, dois anos depois de Sintra ter sido
classificada Patriménio Mundial, a Céamara
Municipal de Sintra adquiriu esta valiosa
propriedade, iniciando pouco depois um
exaustivo trabalho de recuperacdo do
patrimoénio edificado e dos jardins. Uma vez
concluidas as obras, a Quinta foi finalmente
aberta ao publico, como centro de atividades
culturais.

Para mais informagéo:

http://www.regaleira.pt/
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JANZ

Contadores de Energia, S. A.

JANZ ira marcar presenca
na European Utility Week
2013

A JANZ - Contadores de Energia, SA,
irA novamente estar presente no maior
evento do sector energético a nivel
europeu, que decorrera em
Amesterdao, entre os dias 15 e 17 de

Outubro.

A European Utility Week é atualmente
a maior mostra internacional das
empresas que intervém neste sector,
sendo uma oportunidade Unica para a
JANZ evidenciar a sua crescente

capacidade tecnoldgica.

A JANZ ¢é ja uma referéncia
internacional no fornecimento de
solucbes de gestdo de energia e de
Smart Grids.
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